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VORWORT

Liebe Leserinnen und Leser,

,Wir sind heute in einer anderen Welt aufgewacht."
Das waren die ersten Worte von Bundesauftenmi-
nisterin Annalena Baerbock am Morgen des rus-
sischen Angriffs auf die Ukraine. Dieser 24. Feb-
ruar 2022 markiert eine Zeitenwende. Nicht nur
weltpolitisch, auch innenpolitisch. Nach nur drei
Monaten im Amt muss sich die erste ,Ampelre-
gierung” neuen Realitdten stellen, die den noch
druckfrischen Koalitionsvertrag fast alt aussehen
lassen. Dabei hatte die neue Bundesregierung aus
kommunikativer Sicht einen gléanzenden Start.
Diszipliniert und straff gefiihrte Koalitionsver-
handlungen, ein professionell inszeniertes Ergeb-
nis und ein hoffnungsvoller Start in ,Mehr Fort-
schritt wagen".

Anzupacken gibt es genug, zu viel Staub lastet auf
wichtigen Zukunftsthemen. Vor allem bei Entbii-
rokratisierung und Digitalisierung. Wichtig und
unerlasslich bleibt das auch angesichts der neu-
en Vorzeichen durch den Krieg in der Ukraine. Die
Prioritaten haben sich verschoben — eine ist aber

Alexander von Schmettow

Dr. Andrea Gourd

angesichts der Ligen und Propaganda, die die
russische Invasion begleiten, deutlicher denn je:
die fundamentale Bedeutung einer freien Presse
und freier Meinungsbildung fiir jede Demokratie.
Bereits bei ihrem Antrittsbesuch in Moskau hat-
te die erste weibliche Auflenministerin der Bun-
desrepublik den Vorwurf von russischer Seite, die
Bundesregierung mische sich in die Pressefrei-
heit ein, prompt und klar zuriickgewiesen. Nahe-
zu grotesk, dass eine solche Beschuldigung von
einem Staat kommt, der mit allen Mitteln die Me-
dienberichterstattung zu beherrschen versucht,
eine freie Presse unterdriickt und der Bevolkerung
die eigene Sicht der Dinge aufzwingen mochte.

Wie verheerend sich das auswirkt, erlebt die Welt-
gemeinschaft nun angesichts eines Krieges, der
auch ein Informationskrieg ist. Es bleibt daher zu
hoffen, dass nicht nur das Bekenntnis, sondern
auch der tatkraftige Einsatz fiir Pressefreiheit und
-vielfalt weit oben auf der Agenda der neuen Bun-
desregierung steht.

Tim Ende
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DIE KERNFRAGEN

Die Zeichen stehen auf Veranderung — aber
wie wird die Zukunft gestaltet? Was sind
die neuen Rahmenbedingungen, was die
aktuellen Herausforderungen?
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Antritt der Ampelregierung: Bietet sie neue Losungen fir alte Probleme?
Zu den Herausforderungen der Medienpolitik unter neuen Vorzeichen.

MEINUNG || DER KANZLERVERSTEHER

Innenansichten im Interview: Jahrelang hat Lars Haider recherchiert, zum
Amtsantritt von Olaf Scholz erschien sein Buch tiber ihn. Wie er den Kanzler sieht.

WISSEN DIE FRAGE NACH DEM DANACH

Gekommen, um zu bleiben: Homeoffice und Flexwork haben das Potenzial,
den Journalismus dauerhaft zu verdndern.

ANWENDUNG WASSERSTANDSMELDUNG AUS BRUSSEL

Auf Hochtouren: Zur Plattformregulierung stehen zwei Gesetze mit groRer medien-
politischer Bedeutung auf der europdischen Agenda. Was DMS und DMA bedeuten.
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ebenso wichtig ist wie flir Zeitungen, erklart Christian Boros im Interview.
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Die Frage nach dem ,richtigen” Preis: Warum das Pricing flir journalistische
Angebote ein zunehmend wichtiges strategisches Thema ist.
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Problemfall Papier: Die Preise steigen, der Rohstoff fiir die gedruckte Zeitung
ist knapp. Was ist los auf dem Papiermarkt?
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Diversitét tut not: Lange haben Redaktionen und Verlage das Thema kaum
beachtet. Jetzt wollen sie diverser werden.

WISSEN NUR EINMAL IM LEBEN

60 Jahre Theodor-Wolff-Preis: Warum guter Journalismus von fundamen-
talem Wert ist — und wie der Journalistenpreis ihn fordert.

ANWENDUNG ,,WIR BRAUCHEN WIEDER
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MEINUNG I

Alles auf Start

Eine neue Erfahrung. Drei Parteien verhandeln einen Koalitionsvertrag
und kaum etwas dringt nach auBen. Vertrauen, Effizienz, Professionalitat:
oft genutzte Begriffe im Werden einer Bundesregierung, die Wirtschaft und
Teilhabe neu denken will. Ein Aufbruch, der — trotz wackeliger Wochen
nach dem Start — noch immer Mut macht.

VON HELMUT VERDENHALVEN UND BENEDIKT LAUER
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oom in eine Branche, die Ruck-

grat der offenen Gesellschaft

in Deutschland ist: Tausende
Beitrdge mit professionellen, mei-
nungsbildenden Inhalten jeden Tag.
Demokratieverstarkung vor Ort und im
ganzen Land, heimatverbunden und
weltgewandt. Das sinnliche Erlebnis
der raschelnd aufgeblatterten Zeitung,
kuratierter Journalismus nach Hause
geliefert. 24/7 sowieso, mit mehr als
2.000 innovativen digitalen Produkten.
Nutzung deutlich wachsend. Die Zei-
tungen in der Krise? Sicher nicht. Eine
Branche im chancenreichen Transfor-
mationsprozess, allemal. Systemrele-
vant? Unbedingt.
Jetzt also eine neue Bundesregierung,
eine neue starke Opposition und neue
Rahmenbedingungen. Der medienpo-
litische Totalschaden der verungliick-
ten Forderung der Zeitungszustellung
im letzten Jahr ist genauso Vergan-
genheit wie die vom Bund mit Google
verabredete Bevorzugung von Staats-
presse am Beispiel gesund.bund.de.
Alles auf Start und diesmal richtig. Aus
Schaden lernen ist moglich.

Herausfordernde Aufgaben

Moglichkeiten zu nutzen ware klug.
Die Zustimmung des Bundesfinanz-
ministeriums am 7. Dezember 2021 in
Briissel zur neuen europaweiten Op-
tion der Senkung von Umsatzsteuer
auch fir die Presse auf null Prozent
ist tags darauf mit voller Mannstarke
ins Kanzleramt gezogen. Ob die Option

+28 %

Die Verlage
erwarten, dass die
Paid-Content-Einnah-
men dieses Jahr um
28 Prozent steigen
werden.
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auch genutzt wird, entscheidet nun die
neue Bundesregierung.

Auch sonst gibt es herausfordernde
Aufgaben. Eine neue Regulierung fur
Gatekeeper im Kartellrecht, der viel-
leicht wichtigste digitalpolitische Mei-
lenstein der letzten Legislatur, findet
weltweit Beachtung. Trotzdem kann
sie nur der Anfang sein. Die wichtige
Dauerdebatte iiber den Datenschutz
kann am Ende Datenmonopole schaf-
fen und Medienvielfalt gefdhrden. Ein
weiteres Gro3thema.

Selten waren die Anbieter journalisti-
scher Inhalte so auf gute und ermég-
lichende Regulierung angewiesen
wie jetzt. Zeitungsverlage sind schon
lange Digitalpublisher und hier mit
Sicherheit marktfithrend, wenn es um
professionellen meinungsrelevanten
Journalismus vom Bund bis ins Loka-
le geht. Jiingste Zahlen machen Mut,
dass die Transformation gelingt.

!
62 %

der Verlage planen
den Aufbau der eige-
nen Digitalkompetenz
- auch fur komplexe
Aufgaben rund um
Data Science und
Data Analytics.

Quelle: BDZV /Schickler
Trendumfrage

Losungsvorschlidge liegen am Tisch

Dieser Prozess darf aber nicht abge-
wirgt werden. Die Erldse aus Print
sind dafir noch existenziell. Und bei
aller digitalen Begeisterung: Sehr viele
Menschen kénnen oder wollen digitale
Presse noch nicht nutzen. Das Zustell-
netz der Zeitungen ist darum auch noch
das Ruckgrat der Branche und Garant
der Transformation. Die Regierungs-
koalition will ,die flachendeckende
Versorgung mit periodischen Presseer-
zeugnissen gewahrleisten”. Das ist gut.
Losungsvorschlage liegen auf dem »
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Googles Mutterkon-
zern Alphabet Inc.
hat seinen Gewinn
im Vorjahr fast
verdoppelt. 2021
erwirtschaftete der
US-Riese demnach
einen Nettogewinn
von 76 Milliarden
Dollar.

Ab Seite 22 finden
Sie unsere ,Was-
serstandsmeldung
aus Briissel” mit
Hintergrundinforma-
tionen zu Aktivitaten
des BDZV zu diesem
Thema.
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» Tisch. Sie miissen mit derselben Ef-
fizienz und Professionalitat umgesetzt
werden, die bei der Formulierung des
Koalitionsvertrags galt.

Journalismus als Fundament
Staatliche MaRnahmen und Ressour-
cenmangel fihren fir die Zeitungen
auch zu einer weit Uber der ibrigen
Wirtschaft liegenden Kostensteige-
rung. Professioneller Journalismus vor
Ort ist aber das Fundament der frei-
en Gesellschaft. Ein Luxusgut darf er
nicht werden. Das Gegenmittel gleich
als Argument: Es kann nicht angehen,
dass auf demokratische Meinungs-
bildung aus professionellen Inhalten
Uberhaupt eine Umsatzsteuer anfallt.
Im Zeitalter von Fake News, von in-
nen- und auBenpolitisch gewachse-
nen Brennpunkten und dem Wunsch,
Deutschland im Klimawandel vdllig
neu aufzustellen, gilt das mehr als je-
mals zuvor. Zeitungen sind das Teilha-
bemedium Nummer eins.

Eine Debatte, die Grundsatzfragen be-
rihrt, wird auch, dass die Ampelkoali-
tion ,gemeinniitzigem" Journalismus
eine Rechtsgrundlage verschaffen
mochte. Es bleibt abzuwarten, was
hierunter verstanden wird. Die Dis-
kussion lauft schon langer, fihrt je-
doch stets auf ein Missverstandnis
zurlick: dass die Gemeinniitzigkeit des
Journalismus eine gesetzliche Aner-
kennung brauchte. Der Mehrwert pro-
fessionell hergestellter Presse steht
aufller Zweifel — gerade auch, wenn sie
betriebswirtschaftlich finanziert wird.
Hier darf keine marktbehindernde
Zwei-Klassen-Gesellschaft entstehen.

Unabhéngiger Journalismus per se ist
ein Nutzen fiir die Gemeinschaft.

Und die Gemeinschaft muss ihn schiit-
zen. Auf keinen Fall vor, aber gera-
de auch in der Digitalisierung, in der
ganze Markte =zerstort werden und
Supermonopole entstehen. Die Platt-
formkonzerne wie Alphabet Inc. und
Amazon sind Krisengewinner der Pan-
demie und konnten ihren Vorsprung in
allen Bereichen ausbauen.

Soweit die neue Ampelkoalition an-
tritt, fiir ein Level Playing Field in der
digitalen Welt zu sorgen, gilt: ,Think
Big!. Uber 80 Prozent der Werbemittel
in der digitalen Welt gehen zu Google,
Facebook und Amazon und so in wei-
ten Teilen als Finanzierung fir deut-
sche Medien und den Journalismus
verloren. Eine Zahl, die im Verhéltnis
von Presse zum Rundfunk dazu fiih-
ren wirde, dass die zugrunde liegen-
de Regulierung verfassungswidrig
ware. Warum nicht im Verhéltnis von
journalistischen Medien zu den Gate-
keepern? In der vorvergangenen Legis-
laturperiode wurde bereits diskutiert,
die Gatekeeper zum Teilen ihrer Daten
zu verpflichten. Es ware auch gut be-
grundbar, diese Debatte auf das Teilen
der Algorithmen auszudehnen.

Baustelle Datenschutz

Ein paar Flammen kleiner stehen der
europaische Digital Markets Act und
der Digital Services Act kurz vor der
Verabschiedung. Sie diirfen keinesfalls
aus Illusionen uber die Rolle der Mo-
nopolisten zum zahnlosen Plattform-
schutzgesetz werden. Dazu ist schon

© Fotos: BDZV/Brundert



- Eine Ruckbesinnung auf
den Wert, die Leistungen
und den Schutz einer der
besten Presselandschaften
ware ein guter Start.

jetzt hochste Achtsamkeit der neuen
Bundesregierung nétig.

Das Gleiche gilt fiir den Datenschutz,
den die Ampelkoalition grundlegend
Uberarbeiten will. Daten sind ein zent-
raler Rohstoff der digitalen Wirtschaft.
Dieser existenzielle Rohstoff ist wegen
falscher Regulierung vor allem in die
Héande groRer Plattformen gewandert.
Diese nun noch weiter zu Gatekeepern
zu machen und anderen, wie den Pres-
sehdusern, aus vermeintlich hehren
Motiven den Zugang zu Daten zu ver-
sperren, fithrt in eine wirtschaftliche
und biirgerrechtliche Sackgasse. Da-
tenschutz sicher, aber keine Regulie-
rung, die Medienvielfalt gefahrdet.
Schlieflich bleibt zu hoffen, dass die
neue Bundesregierung die Fantasi-
en staatlicher Presseprodukte aus der

letzten Legislatur endgiiltig aufgibt
und so auch Vorbild fir Stadte und
Gemeinden in ganz Deutschland wird.
Staatspresse ist immer Ausdruck poli-
tischer Ratlosigkeit und ein Angriff auf
freie Medien.

Eine Riickbesinnung auf den Wert, die
Leistungen und den Schutz einer der
besten Presselandschaften der Welt
ware ein guter Start. «

,Der Kanzlerversteher*

Lesen Sie ab der nachsten Seite

das Interview mit Lars Haider. Anja
Pasquay sprach mit dem Chefredak-
teur des Hamburger Abendblatts iiber
Olaf Scholz als Kanzler.

Die Autoren

Benedikt Lauer, seit
2020 Referent im
Bereich Medienpolitik
des BDZV, seit 2021
Geschaftsfiihrer

des Verbands der
Zeitungsverlage und
Digitalpublisher in
Berlin und Ost-
deutschland (VZBO).

a

v

g
Helmut
Verdenhalven, seit
Ende 2000 beim
BDZV, Mitglied der
Geschéftsleitung und
Leiter der politischen

Interessenvertretung
des Verbands.
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MEINUNG II

Der Kanzlerversteher

Ausverkauft! Lars Haiders Buch uber Olaf Scholz war kurz nach
Erscheinen in ganz Berlin nicht zu bekommen. Inzwischen ist
die dritte Auflage in den Laden. Anja Pasquay sprach mit dem

Chefredakteur des Hamburger Abendblatts.

VON ANJA PASQUAY

Im Audioformat

,Das Scholz-Update.
Der Kanzlerpodcast*
berichtet Lars Haider
alle zwei Wochen,
wie sich Olaf Scholz
als Bundeskanzler
schlagt.

POLITIK relevant. 1|2022

A lick zuriick ins vergangene
3 Jahr: Wie bereitet man sich als
- Chefredaktion auf eine nagel-
neue Regierung vor?
Lars Haider: In Hamburg war das rela-
tiv einfach, weil wir ahnten, dass Olaf
Scholz der neue Kanzler werden konn-
te. Als sich das immer mehr abzeich-
nete, haben wir gesagt, da muss das
Hamburger Abendblatt etwas Beson-
deres machen. Was kann das sein? Na-
turlich eine Serie iber den Hamburger,
der Kanzler wird, aber auch ein Buch
und ein Podcast. Das alles haben wir
dann rechtzeitig zu seiner Wahl An-
fang Dezember vorbereitet.

Sie kennen den neuen Bundeskanz-
ler besonders gut, weil er in Hamburg
sieben Jahre Erster Biirgermeister war

10

und hier auch seit Jahrzehnten lebt
und sich politisch engagiert. Gliickli-
cher Moment fiir einen Chefredakteur?
Sehr gltcklicher Moment. Ich hatte
viele Begegnungen mit ihm und dach-
te: Mensch, das ist ein interessanter
Typ. Eigentlich miisste man aus die-
sen Begegnungen etwas machen. Es
hat nur lange niemanden interessiert
aulerhalb Hamburgs. Dann kam die
Bundestagswahl. In den Tagen da-
nach fragte mich mein Schwager, der
im Auswartigen Amt arbeitet, welches
Buch tiber Olaf Scholz ich ihm emp-
fehlen konnte. Ich: ,Es gibt kein Buch
tber Olaf Scholz." Er: ,Warum schreibst
du keins? Du kennst ihn doch so gut”
Dann habe ich mich hingesetzt und
davon profitiert, dass ich zehn Jahre
lang recherchiert habe, ohne zu wis-

© Foto: Mark Sandten



sen, dass ich einmal ein Buch iiber Olaf
Scholz schreiben wirde.

Kann man Olaf Scholz iiberhaupt gut
kennen? Wie wiirden Sie ihn beschrei-
ben als Mensch und als Politiker?

Man kann ihn kennenlernen, es dau-
ert nur etwas langer als bei anderen
Menschen. Auf der einen Seite ist Olaf
Scholz relativ schiichtern. Auf der an-
deren Seite ist er davon Uberzeugt —
und die Erfahrung der vergangenen
Jahrzehnte bestatigt das —, dass er in

Politiker

- Wir Journalisten
mussen uns klar-
machen,

dass
nicht zu

uns kommen, um
unsere Fragen zu
beantworten.

LARS HAIDER, CHEFREDAKTEUR DES HAMBURGER
ABENDBLATTS, HAT OLAF SCHOLZ SCHON LANGE VOR
SEINEM AUFSTIEG ZUM BUNDESKANZLER BEGLEITET.

der Politik viele Dinge besser kann und
besser versteht als andere.

Viele haben mich bei Erscheinen des
Buches gefragt: Wie ist der denn pri-
vat? Was macht der? ,Privat” ist keine
richtige Kategorie bei Olaf Scholz, weil
sich sein Leben fast nur um die Politik
dreht, es bleibt allein schon keine Zeit
fir das, was andere Hobbys nennen.
Kommt hinzu, dass er mit Britta Ernst
eine Frau geheiratet hat, die auch Poli-
tikerin ist und jetzt im zweiten Bundes-
land als Bildungsministerin arbeitet. »
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» Diebeiden haben sich zu 100 Prozent
der Politik verschrieben.

Dem Vernehmen nach ist der neue
Bundeskanzler ein schwieriger Ge-
sprachspartner, weil er selten auf ge-
stellte Fragen antwortet?

Das ist so, wobel er da nicht allein ist.
Wir Journalisten mussen uns klarma-
chen, dass Politiker nicht zu uns kom-
men, um unsere Fragen zu beantwor-
ten. Die kommen zu uns, weil wir ein
groftes Publikum mitbringen und weil
sie dieses Publikum von sich iiberzeu-
gen wollen. Olaf Scholz ist allerdings ein
Meister darin, auf Fragen nicht direkt
zu antworten. Ich habe ihn mal gefragt,

warum das so ist, und er hat geantwor-
tet, dass er schon direkt antworten, die
Fragen aber einordnen wirde.. Dass
er so spricht, wie er spricht, hat einen
anderen Grund: Sein Anspruch ist, dass
jeder Mensch zu jeder Zeit jeden Satz
von ihm so versteht, wie er ihn gemeint
hat, auch wenn er den Zusammenhang
nicht kennt. Da wird schon eine Formu-
lierung wie ,Guten Morgen" gefahrlich.
Ich war ibrigens Uberrascht, wie viele
Menschen sich nach der Wahl gewun-
dert haben, wie und wie selten Olaf
Scholz kommuniziert.

Es gibt dazu einen Kernsatz von ihm:

Ich bin, wie ich bin. Und so, wie ich bin,
habt ihr mich auch gewahlt.

Kernsatz von Olaf Scholz:
lch bin, wie ich bin.
Und so, wie ich bin, habt
Ihr mich auch gewahlt.

POLITIK relevant. 1|2022
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Anzeige

- lch habe davon profitiert, dass ich
zehn Jahre lang recherchiert habe,
ohne zu wissen, dass ich ein Buch
uber Olaf Scholz schreiben wurde.

LARS HAIDER, CHEFREDAKTEUR DES HAMBURGER ABENDBLATTS

Was sollte also eine Journalistin/ein
Journalist vor einem Gespriach mit
Olaf Scholz unbedingt bedenken?

Eine Sache ist ganz, ganz wichtig:
Wenn du in ein Gesprach mit Olaf
Scholz gehst, musst du maximal gut
vorbereitet sein. Es ist typisch fiir ihn,
was flir andere Politiker véllig unty-
pisch ist: Ich habe kein einziges Inter-
view erlebt, bei dem Olaf Scholz vorher
gefragt hat, was die Themen sind. Weil

er der festen Uberzeugung ist — und
das stimmt in den meisten Fallen auch
—, dass er sich in den Themen so gut
auskennt, dass er aus dem Stegreif
etwas dazu sagen kann. Das hat auch
damit zu tun, dass er die meisten poli-
tischen Fragen in seiner langen Karrie-
re mehrfach durchdacht hat. Und man
darf sich natiirlich nicht erschrecken
lassen, wenn er auf eine lange Frage
einfach nur ,Nein" sagt. »

Bereits als 17-jah-
riger Gymnasiast
trat Scholz in die
SPD ein, wo er sich
bei den Jusos, der
Jugendorganisation
der SPD, engagierte.

O

PRESSE-VERSORGUNG

eil Zeitdruck nichtder einzige

Druck auf Journalisten ist.

,Ligenpresse”. ,Medienmafia”. ,Journaille”. Die Schméhung von Journalisten ist
die Presse-Versorgung. Wir wurden 1949 gegrindet, um Ihr ken
sichern Sie ab, damit Sie Ihrer Verantwortung gerecht werden kénnen. E
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alt wie ihr Beruf. Des

was kommt. Ihre presse-versorgung.de
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- Viele haben gefragt: Wie ist der denn
privat? Was macht der? ,,Privat” ist keine
Kategorie bei Olaf Scholz. Sein Leben ist
Politik. Da ist nichts anderes.

» Worauf konnen sich Medien und
insbesondere die Zeitungen nach TIh-
rer Einschitzung mit der neuen Regie-
rung einstellen und welche Rolle hat
dabei der Bundeskanzler?

Scholz, Lindner, Habeck und Co. wis-
sen, welche Bedeutung gerade auch
Zeitungen und regionale Zeitungen
haben, und die sind da einerseits nach
meinem Eindruck gut ansprechbar. An-
dererseits sind sie, wie wir ja auch, der
Uberzeugung, dass Zeitungen niemals

vom guten Willen des Staates abhangig
sein sollten. Aber man findet fiir unse-
re besondere Rolle und Verantwortung
nicht nur offene Ohren, sondern auch
ein Verstandnis dafiir, wo die Probleme
der Zeitungen liegen. Also wenn wir
zum Beispiel iiber die Zustellung oder
uber den Mindestlohn reden.

Was nur wenige wissen: Die Berliner
taz verdankt ihr gut funktionierendes
Genossenschaftsmodell einem Rat von

ZUR PERSON Lars Haider

Lars Haider, Jahrgang 1969, ist seit 2011 Chefredakteur des
Hamburger Abendblatts, bei dem er als freier Mitarbeiter
und spater als Volontar auch seine journalistische Laufbahn
begann. Zwischenzeitlich arbeitete er fiir verschiedene
andere Zeitungen wie die Berliner Morgenpost und die Welt,
mit den vom ihm geleiteten EImshorner Nachrichten, dem
Weser-Kurier und eben dem Hamburger Abendblatt gewann
er jeweils den Deutschen Lokaljournalistenpreis. 2019
wurde Haider bei den Lead Awards als bester Chefredak-

POLITIK relevant. 1|2022

teur einer Regionalzeitung ausgezeichnet. Fir die Podcast-
Offensive des Abendblatts erhielt er im gleichen Jahr den
Nova Innovation Award des BDZV. Haider moderiert selbst
verschiedene Podcasts, die bekanntesten sind das ,,Scholz-
Update“ und ,Entscheider treffen Haider*, ein Format, in
dem er mit erfolgreichen Menschen dariber spricht, wie sie
geworden sind, was sie geworden sind.

Anfang Dezember 2021 erschien Haiders erstes Buch:
,Olaf Scholz. Der Weg zur Macht*®.
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Olaf Scholz. Es gibt, konnte man schlie-
Ren, durchaus ein Interesse an Zeitun-
gen?

Er liest gern Zeitung, er liest viel Zei-
tung. Wahrend seiner Zeit als Ham-
burger Birgermeister hat er einmal
Uber das Hamburger Abendblatt ge-
sagt: ,Viele Sachen, die ich dort ge-
lesen habe, wusste ich. Aber es gab
auch immer wieder Sachen, von denen
ich nichts wusste. Das hat mich dann
richtig geargert." Das war ein Satz, Uiber

UBER Olaf Scholz

Seit 1975
Mitglied der SPD

2007 bis 2009

Bundesminister fir Arbeit & Soziales

2011 bis 2018

Erster Burgermeister von Hamburg

2018 bis 2021

Bundesfinanzminister

Seit 8.12.2021

Bundeskanzler der
Deutschland

den ich mich gefreut habe. Grundsatz-
lich ist Olaf Scholz ein Politiker, der
sich nicht nur eben mal von einem
Referenten auf den neuesten Stand
bringen lasst, sondern der sich selbst
informiert.

Das ist der groRe Vorteil von Olaf Scholz,
der weder besonders charismatisch
noch ein grofer Redner ist: Er kennt
sich aus, weill mehr als andere Leu-
te. Und an diesem Wissensvorsprung
muss er immer weiter arbeiten. «
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Bundesrepublik

Das Interview fiihrte
Anja Pasquay,
Pressesprecherin des
BDZV und Geschafts-
fiihrerin des Kuratori-
ums fiir den Theodor-
Wolff-Preis.
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Die Frage

- nach dem
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.

Danach

WISSEN Nach mehr als zwei Jahren Corona-Pandemie zeichnet
sich immer mehr ab: Die Arbeitswelt hat sich durch Homeoffice und
Flexwork grundlegend geandert. Ein Zuruck in vollbesetzte Buros
wird es wohl kaum noch geben. Das hat Auswirkungen auf die Arbeit
in Redaktionen und Medienhausern — und zeigt, dass die Krise das
Potenzial hat, den Journalismus zu verandern.

VON TIM ENDE

POLITIK relevant. 1|2022
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N ie Corona-Pandemie geht in . .

D das dritte Jahr, und wie normal - ES WI rd n IC ht m e h r
- das Arbeiten im Homeoffice in- .

zwischen zu sein scheint, ist an den d

auffallend wenig erleuchteten Biro- SO Seln’ aSS man
gebduden zu sehen, die in den deut-

schen Stadten sonst bei Einbruch der S a gt, d ie 9 Pa n d e m ie

Dunkelheit oft noch taghell erstrahlen. . «
Flexwork, Home- und Mobile Office | St b e e n d et u n d
sind zu Synonymen der neuen Ar- ’
beitsrealitat geworden. Digitale Weih-

nachtsfeiern oder Teamevents haben d e r N eWS rO O m iSt

uns auch in den letzten Monaten des .
Jahres 2021 erneut begleitet. Neue Mit- W | e d e r VO | | .
arbeiterinnen und Mitarbeiter, die in
der Pandemie eingestellt worden sind,
erleben ihr Onboarding haufig kom-
plett von zu Hause aus und kennen
ihre Kollegen teils nur als kleine Qua-
drate aus Videocalls. Das alles hat Po-
tenzial, die Arbeitswelt nachhaltig zu
verandern. Es zeichnet sich ab, dass es
einen Arbeitsmodus wie ,vor Corona“ —
auch in sogenannten ,systemrelevan-
ten" Branchen wie der Medienproduk-
tion — mit vollbesetzten Biiros nicht
mehr geben wird.

CARSTEN FIEDLER, CHEFREDAKTEUR KOLNER STADT-ANZEIGER

Halbleere Biiros und viele Absprachen
Die neue Arbeitsrealitat sieht Carsten
Fiedler, Chefredakteur des Kolner
Stadt-Anzeigers, im Newsroom der 20 o/
Zeitung fast taglich. Er gehort zu den o
wenigen, die noch regelmdfig ins | Die Mitarbeiterinnen
Buro kommen, denn ein kleines Fih- und Mitarbeiter,

i die beim Kolner
rungsteam steuert die Redakteure und | stadt-Anzeiger ins
die Zeitungsproduktion nach wie vor Biro kommen, haben
von vor Ort aus. ,Aktuell arbeiten nur Ste”e;”deLFf‘t”kt'o‘

- nen oder Leitungs-
20 Prozent der Redaktion aus dem positionen innerghalb
Verlag, der Rest ist im Homeoffice", » der Redaktion.
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BUSINESS STRATE’

Kiichen- statt Biirostuhl: Bei der DAK-Home-
office-Studie 2021 gaben liber 30 Prozent
der Befragten an, dass ihnen zu Hause ein
geeigneter Arbeitsplatz fehlt.

» sagter. Und daran werde sich, glaubt
Fiedler, so schnell wohl nichts dndern.
,Fur mich ist klar, dass diese Form des
Arbeitens auch nach der Pandemie
ein wichtiger Baustein sein wird", sagt
Fiedler. ,Es wird nicht mehr so sein,
dass man sagt, ,die Pandemie ist been-
det’, und der Newsroom ist wieder voll",
ist der 52-Jahrige Uberzeugt. Er gehe
davon aus, dass es sich bei einer w
te von 60-70 Prozent Biiroarbeit und
30—-40 Prozent Heimarbeit einpendeln
werde.

Ahnlich sieht es in der Redaktion des
Mindener Tageblatts aus. Chefredak-
teur Benjamin Piel hatte bereits vor
fast zweil Jahren mit relevant iber das
Homeoffice gesprochen —und sagt heu-
te, dass er bereits damals beflirchtet,
aber durchaus auch gehofft habe, dass
sich das Thema nicht so schnell erle-
digen werde. ,Wir haben inzwischen

POLITIK relevant. 1|2022

60-70

Prozent
Biiroarbeit

30-40

Prozent
Heimarbeit
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sogar eine Betriebsvereinbarung ge-
troffen, in der eine grofe Flexibilitat,
was den Arbeitsort angeht, festgelegt
ist", sagt der 38-Jahrige. ,Ich mochte
niemandem Homeoffice verordnen
und auch niemanden zwingen, ins
Biiro zu kommen. Jeder muss fiir sich
die Entscheidung treffen dirfen, wie
und wo er am besten arbeitet”, sagt er.
,Es muss nur sichergestellt sein, dass
die Kollegen so einsatzbereit sind, als
wiirden sie in der Redaktion arbeiten.
Manch coronabedingte Neuerungen
wiirden dementsprechend nicht mehr
abgeschafft werden kénnen: ,Wir wer-
den wohl nie wieder ohne Videotools
konferieren, weil es sonst diejenigen
ausschlielt, die draulfen sitzen®, ist
sich Piel sicher.

Simon Haug, Leiter des Zentralbe-
reichs Personal bei der Frankfurter

An der Heimarbeit wird
vor allem die Ruhe fiir
das Schreiben geschatzt.

1
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© Foto: Frankfurter Allgemeine Zeitung GmbH

Allgemeinen Zeitung GmbH, hat, &hn-
lich wie seine beiden Kollegen, die
radikalen Verdnderungen in der Ver-
lagsbranche erlebt, die durch die Co-
rona-Krise ausgelost worden sind.
,Die Corona-Beschrankungen machen
insbesondere das journalistische Ar-
beiten sehr viel schwerer", sagt Haug.
Denn aktuell arbeite nur ein Kernteam
aus Redaktions- und Verlagsbereich
vor Ort im Biiro, der Rest sei im Home-
office, erzdhlt Haug. Das sei eine sehr
groRe Herausforderung — besonders in
der Redaktion. ,Dort, wo sich viel be-
wegt, konnen kurze Zurufe wie etwa
das Verschieben einer Nachricht nicht
mehr miindlich erfolgen und miissen
teils schriftlich kommuniziert wer-
den Fiir die Verantwortlichen vor Ort
habe das zu einem Mehraufwand ge-
fithrt, ,was nur durch das auRerordent-
liche Engagement und die Flexibilitat
der Redaktion abbildbar war’. Zudem
héatten die Verantwortlichen mehr ko-
ordinieren miussen, ,um die Arbeit ge-
recht zwischen den Mitarbeitenden,
die von vor Ort arbeiten, und denen
im Homeoffice zu verteilen, damit sich
keiner Ubernimmt’, erlautert Haug die
Situation. Trotz des hohen Aufwands
werde diese Form der hybriden Kom-
munikation, so Haug, sicher auch nach
der Pandemie bleiben.

Raumkonzepte miissen

neu gedacht werden

Dass das Homeoffice kaum noch aus
der Arbeitswelt wegzudenken ist, »

- Die Corona-
Beschrankungen
machen insbesondere
das journalistische
Arbeiten sehr viel
schwerer.

DR. SIMON HAUG, LEITER ZENTRALBEREICH PERSONAL
BEI DER FRANKFURTER ALLGEMEINEN ZEITUNG
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90%

der Befragten wunschen
sich nach der Krise keine
Vollzeit-Prasenz mehr am
Arbeitsplatz.

» bestatigen auch Studien: So gab die
Konstanzer Homeofficestudie (Kunze
et al. 2020) an, dass sich tiber die Half-
te der Befragten nach der Krise keine
Vollzeit-Prasenz mehr am Arbeits-

60 Meter wird das
neue Hochhausge-
baude im Europa-
viertel in Frankfurt
am Main, in dem die
F.A.Z. kiinftig ihren
Sitz haben wird,
hoch sein und auf
18 Geschossen bis
zu 1.000 Arbeitsplat-
ze bereitstellen.

POLITIK relevant. 1|2022

platz wiinscht. Zu einem &hnlichen Er-
gebnis kam auch die DAK-Homeoffice-
Studie 2021.

Die Corona-Pandemie hat nicht nur die
Prasenzpflicht im Biiro infrage gestellt.
Sie hat auch das Potenzial, die Arbeits-
platze selbst nachhaltig zu verandern.
Die Frankfurter Allgemeine Zeitung
zieht bald in ein neu gebautes Hoch-
hausgeb&ude. Dort misse man sich
nun, wegen der Pandemie, Gedanken
zu neuen Nutzungsmoglichkeiten ma-
chen und etwa mehr Gemeinschafts-
flachen schaffen, sagt FA.Z.-Personal-
chef Haug. ,Fir uns ist dieser Ort ein
Anker, an dem Menschen zusammen-
kommen und gemeinsam kreativ ar-
beiten. Denn der kreativ-schopferische
Bereich funktioniert unserer Meinung

20

nach besser vor Ort, weil man da kom-
munikativer ist."

Beim Mindener Tageblatt kommt Chef-
redakteur Benjamin Piel das Verlagsge-
baude inzwischen ,riesig” vor. ,Ich glau-
be, wir miissen Uber Raumkonzepte,
auch bei Newsrooms, neu nachdenken’,
sagt er. Der personliche Austausch vor
Ort sei seiner Meinung nach beim kre-
ativen Arbeiten besonders wichtig, es
gebe aber auch Bereiche, in denen das
,Stille Arbeiten” wichtig sei. Fir beide
Formen bendtige es entsprechende Rau-
me, Uber deren Gestaltung in Minden
gerade ein Prozess in Gang kommt. Ein
Thema, das auch in Koln beim Kolner
Stadt-Anzeiger wichtig ist. ,Da wir keine
volle Belegung der Newsrooms mehr er-
warten, konnen Teile der Flache anders
genutzt werden’, bestatigt Chefredak-
teur Fiedler, ,zum Beispiel fiir Podcast-
oder Videoproduktionen“. Eine Einspa-
rung der Flachen halt Fiedler dagegen
flir falsch. ,Da wir uns in einer Transfor-
mation befinden, sollten wir die Chance
nutzen, eine angenehme Arbeitsumge-
bung zu schaffen, um als Arbeitgeber
und Branche attraktiv zu bleiben.

Fazit

Es zeigt sich, dass die Corona-Pandemie
bei Medienh&usern und Journalisten vor
allem drei Dinge gefordert hat: Flexibili-
tat, Anpassungsfahigkeit und den Mut,
neue, bisher undenkbare Dinge auszu-
probieren. Eigenschaften, die der Medi-
enbranche bei ihrer Transformation in
eine digitale Zukunft helfen kénnen. «



- Ich glaube, wir
mussen uber
Raumkonzepte,
auch bei News-
rooms, neu
nachdenken.

BENJAMIN PIEL, CHEFREDAKTEUR
MINDENER TAGEBLATT
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ANWENDUNG

Wasserstandsmeldung
aus Brissel

Trotz Pandemie lauft die europaische Gesetzgebung weiterhin auf
Hochtouren: Die Verhandlungen zum Digital Markets Act und zum
Digital Services Act gehen bereits in die Endphase und im 2. Quartal
2022 plant die Europaische Kommission mit dem Media Freedom Act
ein weiteres Gesetzvorhaben mit hoher medienpolitischer Bedeutung.

VON VALDO LEHARI JR. UND PHILIPPE MEISTERMANN
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m Dezember 2020 hat die Europai-

sche Kommission gleich zwei Vor-

schlage vorgebracht, die nicht nur
medienpolitisch von herausragender
und vielleicht sogar historischer Be-
deutung sind: den Digital Markets Act
(DMA) und den Digital Services Act
(DSA). Beide richten sich vornehmlich
an die digitalen Plattformen. Die Vor-
schlage sollen zum einen fiir fairen
Wettbewerb sorgen und zum anderen
Gefahren vorbeugen, die von den digi-
talen Plattformen ausgehen. Die Debat-
te um die Plattformregulierung beginnt
damit ein neues Kapitel.

Kartellverfahren seit iiber 15 Jahren
Das ,Gesetz Uiber digitale Markte", oder

Der DMA fligt sich damit in eine lange
Handlungskette ein, die vor mehr als
15 Jahren mit den Kartellverfahren ge-
gen die neuen Internetgiganten in Ita-
lien und den urheberrechtlichen Ver-
fahren in Belgien begann. Es folgte das
jahrelange Kartellverfahren gegen Goo-
gle, unter anderem auch betrieben vom
BDZV, und es konnte durch massive Un-
terstiitzung der fritheren EU-Kommis-
sare Viviane Reding, Michel Barnier so-
wie Glinther Oettinger eine Einstellung

DMA, zielt auf die Regulierung der gro-
Ren digitalen Torwéachter, der Gate-
keeper, ab. Den Gatekeepern, gemeint
sind damit insbesondere Google, Face-
book (nun Meta), Amazon und Co., soll
eine Reihe an Verpflichtungen aufer-
legt werden, um den freien und fairen
Wettbewerb im digitalen Raum wieder-
herzustellen.

Die Europiaische Union folgt mit dem
Vorschlag nicht zuletzt der langjah-
rigen Bitte des BDZV und der deut-
schen und europaischen Verlage nach
einer Zdhmung der marktmachtigen
US-Plattformunternehmen. Der BDZV
gehoérte mit den ,Fair Search’- und
,Fair Share'-Verfahren, die spéater zur
,Google Shopping“-Entscheidung der
Europaischen Kommission fiithrten, zu
den Ersten, die die von den groRen di-
gitalen Plattformen ausgehenden Ge-
fahren benannt und faire Spielregeln
fiir das Internet gefordert haben.

Raum wiederherzustellen.

Das ,,Gesetz liber digitale Mdrkte*, oder DMA,
zielt auf die Regulierung der groBen digitalen Tor-
wachter, der Gatekeeper, ab. Ziel ist es, ihre wettbe-
werbsfeindlichen Verhaltensweisen zu verbieten, um
so den freien und fairen Wettbewerb im digitalen

zu Zeiten des Kommissars Joaquin
Almunia verhindert werden. Das Ver-
fahren wurde erfolgreich fortgefiihrt
von der EU-Kommissarin und Exeku-
tiv-Vizeprasidentin Margrethe Vesta-
ger. Der DMA-Vorschlag tritt zudem
auch in die FuBlstapfen der fritheren
EU-Kommission, mit der vorgenannten
ehemaligen Kommissarin und den vor-
genannten ehemaligen Kommissaren.
Allen voran muss Giinther Oettinger
erwahnt werden, ohne dessen histo-
rische Leistung die Einfithrung des
europdischen Publishers’ Right nicht
moglich gewesen ware. Denn das Leis-
tungsschutzrecht der Presse bietet »

23

Das ,Fair Search“-
Verfahren zielte
darauf ab, die miss-
brauchliche Bevorzu-
gung eigener Dienste
durch Google in der
Suche zu beenden.
Im ,,Fair Share*“-
Verfahren forderte
der BDZV eine ange-
messene Verglitung
fuir die Nutzung von
Zeitungsinhalten
durch Google.

relevant. 1]2022 POLITIK



Wer bestimmt die Regeln in einem Internet, das durch
wenige dominante US-Plattformen beherrscht wird?
Mit dieser Frage setzt sich die Politik in der EU seit

geraumer Zeit intensiv auseinander.

» Uberhaupt erst die Grundlage fiir das,
was der DMA nun erreichen soll.

Der DMA bietet die historische Chance,
diese Spielregeln festzulegen. Denn die
Bedrohungen fiir den Wettbewerb, fiir
die offentliche Meinungsbildung und
fir die Demokratie, die von den Platt-
formen ausgehen, sind léngst in aller
Munde. Sogar jenseits des Atlantiks
wird heif’ dartiber debattiert, wie die un-
vorstellbare Macht der Digitalmonopole
gebandigt werden kann. Die EU befindet
sich damit in der Vorreiterrolle. Doch
die Regeln miissen stimmen. Sollte der
Versuch scheitern, drohen fatale Folgen
fur Wirtschaft und Gesellschaft.

In Briissel wird ein erbitterter Kampf
um die richtigen Regeln gefiihrt. An
der vordersten Front steht insbeson-
dere der EU-Abgeordnete Andreas
Schwab aus Baden-Wirttemberg, der
den DMA flir das Européische Parla-
ment verhandelt. Aus seiner Feder
stammen viele wichtige und richtige
Vorschldage flir die Regulierung der
Torwachter, die nun umgesetzt werden
missen. Gemeinsam mit der franzosi-
schen Ratsprasidentschaft wird er in
den néachsten Monaten entscheiden,
welche Regeln in Zukunft in der EU fir
die Gatekeeper gelten.

Illegale Inhalte einschrianken
Das zweite bedeutsame Vorhaben der
EU-Kommission ist das ,Gesetz iber

Das ,Gesetz liber digitale Dienste*, oder DSA, zielt
auf die Kontrolle von Inhalten auf digitalen Plattformen
ab. Digitalen Diensten sollen Sorgfaltspflichten auferlegt
werden, um die Verbreitung von illegalen Inhalten zu
verhindern. Dabei entstehen auch Gefahren fiir die Pres-
se- und Meinungsfreiheit. Denn die Plattformen wiirden
zu Privatzensoren, die entscheiden, welche Inhalte im
Internet verbreitet werden diirfen und welche nicht.

digitale Dienste, oder DSA, welches
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einen einheitlichen EU-Rechtsrahmen
zur Kontrolle und gegen die Verbrei-
tung illegaler Inhalte auf digitalen
Plattformen schaffen soll. Nach dem
Vorbild des deutschen ,Netz-DG" sollen
den digitalen Plattformen, zusétzlich
zur grundsatzlich unveranderten Platt-
formhaftung, Sorgfaltspflichten aufer-
legt werden, um gegen illegale Inhalte
im Netz vorzugehen.

Doch diese guten Vorsatze bergen Ge-
fahren fiir die Presse- und Meinungs-
freiheit. Denn wenn es nach den Planen




der EU-Kommission ginge, sollen die
Plattformen gesetzlich dazu ermach-
tigt werden, frei dariiber zu entschei-
den, was online verbreitet werden darf
und was nicht. Facebook wiirde damit
zum Privatzensor des Internets. Die all-
gemeinen Geschéftsbedingungen der
Plattformen wiirden Verlag und Chef-
redakteur im Internet ersetzen und
Uber erwilinschte und unerwiinschte
Inhalte walten. In Briissel werden da-
her seit Wochen heftige Debatten iiber
die Zukunft der digitalen Meinungs-
freiheit geflihrt, denn der politische
Wille, nicht nur gegen illegale Inhal-
te vorzugehen, sondern auch gegen
vermeintlich ,gefahrliche Inhalte’, ist
groR. Nicht nur gegen Hassrede und
Gewaltverherrlichung soll vorgegan-
gen werden, sondern auch gegen po-
litisch Unerwiinschtes. Eine Vielzahl
der politischen Entscheidungstrager
ist dabei bereit, die digitale Meinungs-
und Pressefreiheit fiir den Kampf gegen
vermeintliche Propaganda aus dem
Ausland zu opfern. Dies hat sich im
EU-Parlament gezeigt, als ein von der
geeinten Medienbranche unterstiitzter
Vorschlag zum Schutz von journalisti-
schen Inhalten auf Online-Plattformen
im DSA vom federfiihrenden Ausschuss
abgewiesen wurde.

Nur ein von einer engagierten Grup-
pe von Abgeordneten getragener Vor-
schlag konnte sich dankenswerterwei-
se am Ende im Plenum durchsetzen,
um zumindest einen Mindestschutz
der Grundrechte im DSA zu gewahr-
leisten. Jetzt muss jedoch alles getan
werden, damit dieser Vorschlag sich
im weiteren Verfahren halt. Denn sonst
droht die Gefahr, den Plattformen in
Zukunft freie Hand zu lassen und der
Presse- und Meinungsfreiheit im Inter-
net per AGBs den Garaus zu machen.

- Sogar jenseits des Atlantiks wird
dariiber debattiert, wie die Macht der
Digitalmonopole gebéandigt werden
kann. Die EU befindet sich damit in

einer Vorreiterrolle.

Wahrung der Unabhingigkeit

Doch die EU-Kommission sieht die Ge-
fahren fiir die freie Meinungsauerung
und die Medienvielfalt woanders und
hat sich mit dem dritten medienpoli-
tischen Highlight dieses Jahres, dem
,Rechtsakt zur Medienfreiheit’, oder

Media Freedom Act, die Verteidigung
der Pressefreiheit auf die Fahne ge-
schrieben. Der Vorschlag, der dieses
Jahr veroffentlicht werden soll, soll den
Pluralismus und die Unabh&ngigkeit
der Medien in der EU wahren. Geplant
sind Vorschriften zur Forderung von
Transparenz und Unabhéangigkeit, zur
Medieninnovation und zur gerechten
Zuweisung staatlicher Mittel. Eine Rei-
he von Malnahmen wie die Offenle-
gung von Eigentumsverhaltnissen und
die Kontrolle von Transaktionen auf
dem Medienmarkt durch EU-Behérden
soll Freiheit und Medienpluralismus »

rung die Tur zu o6ffnen.

Der ,Rechtsakt zur Medienfreiheit*, oder Media
Freedom Act, soll 2022 vorgebracht werden. Der Vor-
schlag soll einen funktionierenden EU-Binnenmarkt fiir
Medien gewahrleisten. Es geht insbesondere um Fragen
der Transparenz von Eigentumsverhaltnissen, der Wahr-
nehmung der Meinungsvielfalt durch die Offentlichkeit
und um Medieninnovation auf dem EU-Markt. Der Media
Freedom Act droht einer europdischen Medienregulie-

25
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Die Autoren

Valdo Lehari jr. ist
Vizeprasident des
BDZV und der ENPA,
auBerdem langjah-
riger Verleger des
Reutlinger General-
Anzeigers.

a ‘
Philippe
Meistermann leitet

das Biro des BDZV
in Briissel.

Iy

Interviews

Lesen Sie auf
den nachsten
Seiten, wie es
aus Sicht des
ENPA-Prasident
Jean-Pierre de
Kerraoul und des
APIG-Prasident
Pierre Louette
auf EU-Ebene
weitergeht.

- Es droht die Getahr, dass
die Presse- und Meinungs-
freiheit im Internet per AGBs
ausgehebelt werden kann.

» in der EU schiitzen. Damit begeht
die EU moglicherweise einen weiteren
Schritt in Richtung einer europdischen
Medienregulierung. Dabei ist die Kom-
petenz der EU in medienpolitischen
Fragen zumindest fraglich. Der Media
Freedom Act soll nun jedoch als ver-
meintliche BinnenmarktmaRnahme
den Weg frei machen. So schlagt die
Kommission vor, die neuen Mafnah-
men unter die Aufsicht der Gruppe
europdischer Regulierungsstellen flir
audiovisuelle Mediendienste (ERGA)
zu stellen. Damit befindet sich die EU
insbesondere mit ihren Initiativen zur
Desinformation (wie dem European
Democracy Action Plan, dem Code of
Practice on Disinformation und dem
Digital Services Act) schon seit eini-
ger Zeit auf dem Kurs einer regulier-
ten Selbstregulierung, Ko-Regulierung
oder sogar Regulierung von (Medien-)
Inhalten und deren Verbreitung. Unter
dem Deckmantel eine indirekten ,soft
regulation” betreibt die EU seit Jahren
Medienpolitik. Der Media Freedom Act
soll nun einer europdischen Medien-
aufsicht Haus und Tir 6ffnen. Die Ge-

fahren fiir die Freiheit redaktioneller
und journalistischer Medien in Europa
liegen auf der Hand.

Medienpolitische Kompetenz fraglich

In der europdischen Medienpolitik
wird es damit auch 2022 sicherlich
nicht langweilig. Der Kampf der Ver-
lage in Briissel fiir einen gerechteren
digitalen Wettbewerb, fir die Wah-
rung der Pressefreiheit offline und
online, fir eine Medienpolitik, die die
rechtliche und wirtschaftliche Grund-
lage fiir mehr Pressevielfalt setzt, ist
wahrscheinlich wichtiger denn je.
Statt sich mit Auflagen zur Qualitét
von journalistischen Inhalten oder
der vermeintlichen Befangenheit der
Medien zu befassen, sollte die EU alle
MalRnahmen umsetzen, die der Presse
den rechtlichen und wirtschaftlichen
Rahmen bieten, um tatig zu sein. Denn
ein gesunder und wirtschaftlich nach-
haltiger Journalismus ist die beste und
einzige Antwort auf Desinformation
und Spaltung in der Gesellschaft. Auch
europaische Medienpolitik ist am Ende
Gesellschaftspolitik. «

A 4
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INTERVIEW

,Historische Chance,
den Markt zu reqgulieren”

ENPA-Prasident Jean-Pierre de Kerraoul im Gesprach zu den
Aktivitaten der EU-Politik im Bereich Presse und Medien.

INTERVIEW GEFUHRT VON PHILIPPE MEISTERMANN

Seit 2020 sind Sie Prasident der Euro-
pean Newspaper Publishers’ Associa-
tion (ENPA). Wie wichtig ist Ihrer Mei-
nung nach die Europidische Union fiir
die Medien- und Digitalpolitik? Wel-
che Ziele sollten die europédischen Zei-
tungsverleger in Briissel verfolgen?

Jean-Pierre de Kerraoul: Die europai-
schen Zeitungsverleger beweisen ge-
meinsam, dass die Presse — heute mehr
denn je — eine Branche mit strategi-
scher Bedeutung und das Schliisselele-
ment fir die Wahrung unserer Freiheit,
der europaischen Kultur und der Demo-
kratie ist. Die Européaische Union tragt
eine grofle Verantwortung fiir die Zu-
kunft der Medien, insbesondere durch
die Regulierung der digitalen Markte;
aber der digitale Wandel der Verlage,
so bemerkenswert er auch sein mag,
reicht nicht, um die Unternehmen im
Gleichgewicht zu halten. Die Verlage
bendtigen einen dynamischen und fai-
ren Werbemarkt sowie leistungsfahige
und wettbewerbsfahige Vertriebsbedin-
gungen. Dies ist bei weitem nicht tiber-
all der Fall in der EU, die unsere Bemii-
hungen sinnvoll unterstiitzen kénnte.

Die digitalen Torwachter spielen heu-
te in allen Bereichen des digitalen
Verlagsgeschifts eine wichtige Rolle:
Vertrieb, Werbung, Distribution usw.
Wie spiegelt sich der Einfluss von
Google und Facebook politisch wider?
Welche Chancen sehen Sie fiir den
Kampf der Verlage fiir eine gerechtere
Vergiitung und fairere digitale Markte?
Seit der Verabschiedung der Urheber- In Deutschland
rechtsrichtlinie am 21. April 2019, die | ‘urde die Richt-
ein Schutzrecht fiir die Verlage und lLIJr:Leerbneltrrii?ts—
Nachrichtenagenturen geschaffen hat, Diensteanbieter-
erfahren wir (iberall am eigenen Leibe, Gesetz umgesetzt,
mit welchen Schwierigkeiten das Er- gg;f?ﬂ&fﬁiit_
langen einer angemessenen Vergiitung

fiir die von uns produzierten Inhalte
verbunden ist, mit denen die digitalen
Gatekeeper so viel Geld verdienen. Der
Digital Markets Act (DMA), iber den »

- Es ist absolut unerlasslich, dass
die EU eine wahrhaftige Regulierung
durchsetzt und sich damit Respekt
und Achtung verschafft.

JEAN-PIERRE DE KERRAOUL
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ZUR PERSON Jean-Pierre de Kerraoul

... ist seit 2020 Prasident des europdischen Zeitungsverleger-
verbands, der European Newspaper Publishers’ Association
(ENPA). Er ist Verleger und Prasident der Sogemedia-Gruppe,
die 23 regionale Publikationen herausgibt. In der Vergangen-
heit war er Prasident der FNPF (Fédération Nationale de la
Presse Frangaise). Darliber hinaus ist er als Vorsitzender des
Rechtsausschusses der Alliance de la presse d’information
générale (APIG), des Verbands der franzdsischen Zeitungs-

verleger, tatig.

Unter den GAFAs
versteht man die
Technologie-Riesen
Google, Apple, Face-
book und Amazon.
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» in Briissel gerade verhandelt wird,
bietet die historische Chance, einen
Markt zu regulieren, der von der tech-
nologischen und finanziellen Macht
der GAFAs gepragt ist. Es ist daher
absolut unerlasslich, dass die Europa-
ische Union eine wahrhaftige Regulie-
rung durchsetzt und sich damit Res-
pekt und Achtung verschafft.

Die EU wagt sich mehr und mehr in die
Bereiche Presse und Medien. Dieses
Jahr will die EU-Kommission einen
Vorschlag fiir einen Media Freedom
Act veroffentlichen. Auch mit Blick
auf die EU-Mitgliedstaaten Ungarn
und Polen: Sollte die EU iiberhaupt auf
dem Gebiet der Pressefreiheit und Me-
dienvielfalt tatig werden? Wie schat-
zen Sie die Chancen und Gefahren ei-
nes Media Freedom Act ein?

Die Pressefreiheit gehort zu den Grund-
prinzipien, zu deren Einhaltung sich alle
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EU-Mitgliedstaaten verpflichtet haben.
Wenn der Media Freedom Act diese Ver-
pflichtung bekraftigt, kénnen wir das
nur begriifen; es muss jedoch darauf
geachtet werden, Medienvielfalt nicht
mit Medieneigentum zu verwechseln.
Berichterstattung ist ein teures Unter-
fangen. Wenn es Medienunternehmen
— und insbesondere der Presse — ver-
boten werden sollte, sich zu konsoli-
dieren, wiirde das die Chancen fiir den
Qualitatsjournalismus schwéachen. Die
Regulierung der globalen digitalen Oli-
gopole ist dabei weitaus zielfiihrender
als die Hemmung der Entwicklung eu-
ropaischer Medienunternehmen. Nach-
haltige und bestdndige redaktionelle
Freiheit ist ohne Investitionskraft der
Verlage undenkbar.

Zum Schluss, wie schitzen Sie die Be-
deutung der Zusammenarbeit der deut-
schen und franzoésischen Verleger in
Briissel ein? Mit Bezug auf unsere ge-
meinsamen europiischen Herausfor-
derungen, welche Botschaft haben Sie
fiir die deutschen Zeitungsverlage?

Die Zusammenarbeit zwischen deut-
schen und franzosischen Verlegern ist
eng, bestdndig und unverzichtbar, denn
wir stehen vor betrachtlichen gemein-
samen Herausforderungen. Selbstver-
standlich bezieht sie auch unsere
Kollegen aus den anderen EU-Mitglied-
staaten mit ein. Welche Botschaft wiir-
de ich an meine deutschen Kollegen
richten? ,Lassen Sie uns gemeinsam
unseren politischen Entscheidungstra-
gern zeigen, dass eine lebendige und
freie europaische Presse das hochste
Gut fiir den Erfolg und die Unabhéangig-
keit Europas ist." «

© Foto: ENPA



INTERVIEW

,2Die Bekampfung von
Desinformation erfordert
elne starke Presse”

Pierre Louette, Prasident der APIG, blickt im Gesprach auf die
Entstehung des Leistungsschutzrechts zurtick und gibt einen
Ausblick auf das, was Verlage in der EU nun erwarten konnen.

INTERVIEW GEFUHRT VON PHILIPPE MEISTERMANN

Seit 2020 sind Sie Prasident der franzo-

sischen Alliancedela presse SAPIG ! Fiir

den Verband fiihren Sie in Frankreich

den gegen Google eine Strafe von 500
Millionen Euro verhidngt haben, weil
der Konzern mit den franzosischen

die Verhandlungen zwischen den Ver-
lagen, Google und weiteren Plattformen
iiber die Vergiitung des Presse-Leis-
tungsschutzrechts. Im europaischen
Vergleich sind diese Verhandlungen
in Frankreich am fortgeschrittensten.
Wie sind die franzosischen Verleger so

Verlagen nicht redlich iiber Vergiitun-
gen verhandelt habe. Was ist seitdem
passiert?

Die franzosische Kartellbehorde hat
Google mit ihrer Entscheidung vom
12. Juli 2021 fir die Nichteinhaltung
ihrer Anordnungen sanktioniert. Sie »

weit gekommen?
Pierre Louette: Zun&chst haben die v
franzosischen Verleger drei Jahre lang
viel getan, um die Schaffung des Leis-
tungsschutzrechts zu unterstiitzen.
Diese war namlich keine Selbstver-
standlichkeit. Die extrem schnelle Um-
setzung, die wir in Frankreich genossen
haben, war das Ergebnis des politischen
Konsenses zu diesem Thema. Frank-
reich war das erste Land in der EU, das
das Verlegerrecht umgesetzt hat.

Was ist die APIG?

Die Alliance de la presse d’information générale (APIG) ist das
Ergebnis des Zusammenschlusses der vier historischen Verbande
der Tagespresse und dhnlicher Medien — nationale, regionale und

departementale Tagespresse sowie regionale Wochenpresse.

Die 2018 gegriindete Organisation vereint und vertritt fast 300
Zeitungstitel der politischen und allgemeinen Presse, die sowohl
auf nationaler als auch auf regionaler und lokaler Ebene wichtige
Akteure der demokratischen Debatte und des Meinungspluralis-
mus sind. (Quelle: APIG)

Thr Verband hat weltweit fiir Aufmerk-
samkeit gesorgt, als die Kartellbehor-
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» hatte Google dazu verpflichtet, Ver-
handlungen in gutem Glauben mit den
Verlagen zu fiihren. Die Entscheidung
hat den Verhandlungen mit Google ei-
nen neuen Impuls gegeben, insbeson-
dere aufgrund der neuen Auflagen der
Behorde. Aber sie hat auch dazu beige-
tragen, die Gesprache mit Facebook in

Facebook haben wir im Laufe des Jah-
res 2021 zeitgleich vorangetrieben und
im Oktober haben wir eine Vorverein-
barung getroffen, die Ende Dezember in
einen Rahmenvertrag gemiindet hat.

Dies wirde umfangreiche Finanzmittel
fur die Verlage der Alliance bedeuten,
insbesondere fiir die kleineren unter

- Im Grunde handelte es sich bel
der Haltung von Google um nichts
anderes als um Erpressung.

PIERRE LOUETTE

In Frankreich werden
die ersten Vergiitun-
gen auf Grundlage
des neuen Gesetzes
erwartet.

POLITIK relevant. 1|2022

Gang zu bringen. Das Verfahren in der
Hauptsache wurde parallel fortgesetzt,
da Google der Behérde Ende 2021 ver-
schiedene Zusagen vorgelegt hat. Die
Annahme dieser Eigenverpflichtungen
konnte zum Abschluss des Verfahrens
fihren. Sie unterliegen allerdings einer
Marktuntersuchung, zu der wir selbst-
verstandlich beigetragen haben.

Welche Schritte sind Ihrer Meinung
nach noch notwendig, damit in Frank-
reich Lizenzzahlungen an die Verlage
flieen, und wie schitzen Sie die Er-
folgsaussichten ein?

Die Verlage der Alliance sollten schon
bald Lizenzgeblhren von Facebook
erhalten. Unsere Verhandlungen mit
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ihnen, fir die unabhangig von ihrer
Reichweite eine Mindestvergiitung vor-
gesehen ist. Diese Mittel werden dazu
beitragen, die Qualitat von digitalen
Nachrichten fiir die Internetnutzer, die
Verleger und Frankreich weiter zu stei-
gern. Damit wird es sich in Frankreich,
und meines Wissens nach auch in Eu-
ropa, um die ersten Vergiitungen han-
deln, die die Verlage auf der Grundlage
ihrer neuen Rechte erhalten.

Google hat sich in Briissel mit Leib
und Seele gegen das europaische Leis-
tungsschutzrecht gewehrt. Welche
Stolpersteine haben Ihnen die Plattfor-
men in Frankreich bei der Umsetzung
und Durchsetzung in den Weg gelegt?



© Foto: Bruno Levy

Wir sind sehr schnell auf die Verweige-
rung von Google gestoRen, iiberhaupt
im Rahmen der neuen Rechte tiber Be-
dingungen zu verhandeln. Im Grunde
handelte es sich um nichts anderes
als Erpressung: ,Entweder verzichtet
ihr ganz auf eine Vergiitung, oder ihr
verliert den Zugang zu einem Grofteil
eurer Leserschaft. Daraufhin hat sich
die Alliance an die franzosische Wett-
bewerbsbehdrde gewandt.

Sie haben jiingst zu den Verhandlun-
gen im Europaischen Parlament zum
Digital Services Act (DSA) Stellung
bezogen. Mit dem DSA will der europa-
ische Gesetzgeber die Verbreitung ille-
galer Inhalte, aber auch die Verbreitung
von Desinformation im Internet be-
kampfen. Sie sehen darin einen Angriff
auf die Pressefreiheit, warum? Was ist
Threr Meinung nach der beste Weg, um
gegen Propaganda und Falschinforma-
tionen vorzugehen, zum Beispiel im
Rahmen der andauernden Pandemie?
Die eigentliche Absicht des DSA ist
es, strengere Regeln flir die Kontrolle
von Inhalten festzulegen und fir mehr
Transparenz der Algorithmen zu sor-
gen. Stattdessen untermauert der Vor-
schlag die Geltung der allgemeinen Ge-
schéaftsbedingungen der Plattformen,
statt die Grundséatze der Meinungsfrei-
heit umzusetzen. Der DSA untergrabt
damit die eigentlichen Befugnisse der
Gerichte. Dabei ist der Richter in Frank-
reich Garant der Grundfreiheiten.

Das verzerrte Bild der Algorithmen wird,
gerade im Bereich der Desinformation,
angeprangert und gleichzeitig will man

ZUR PERSON Pierre Louette

... ist seit Marz 2018 Vorstandsvorsitzender des Groupe Les
Echos-Le Parisien und seit Juli 2020 Prisident der Alliance de

la presse d’information générale (APIG).

sich eben auf genau diese verlassen?
Die Bekampfung von Desinformation
erfordert eine starke Presse, nicht eine
Zensur durch die Plattformen.

Mit Blick auf die vielen Fragen, die die
Presseverlage in Frankreich, Deutsch-
land und ganz Europa bewegen: die
Umsetzung des Leistungsschutzrechts,
die Regulierung der digitalen Plattfor-
men, der Kampf fiir die Pressefreiheit
im Internet. Welche Botschaft wiirden
Sie an die deutschen Verleger richten?

Gerade im Hinblick auf das Leistungs-
schutzrecht sind wir dabei, schrittwei-
se gemeinsame Sache zu machen. Je-
der individuelle Fortschritt ist dabei ein
Beitrag zur Gemeinschaft. Unter die-
sem Gesichtspunkt werden wir die in
Deutschland ausgehandelten Verein-
barungen aufmerksam mitverfolgen. «
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Christian Boros
im groBen
Konferenzsaal
seiner Agentur
am Halleschen
Ufer in Berlin-
Kreuzberg.

© Foto: BDZV/Ende
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,2JKompromisse produzieren
haufig nur MittelmaR"

MEINUNG Christian Boros’ Agentur hat fur den BDZV
ein neues Logo geschaffen. Im Interview spricht er Uber
gutes Design und warum er die Frakturschrift liebt.

VON ALEXANDER VON SCHMETTOW UND TIM ENDE

BDZV-Logo nun auch das Cor-
- porate Design der ehemaligen
ZV Akademie, jetzt BDZVplus, iiberar-
beitet. Ist es eigentlich gerechtfertigt,
dass Verbande heute einen dhnlichen
Aufwand wie Unternehmen betreiben,
wenn es um das eigene Erscheinungs-
bild geht?

Christian Boros: Unbedingt. Ein Ver-
band ist heute weitaus mehr als nur
eine Interessensvertretung, was ein
wenig nach einer Botschaft klingt.
Eine Botschaft ist leise und zieht im
Hintergrund die Strippen. Das ist vor-
bei. Das Tolle an den BDZV-Mitglie-
dern ist, dass es Unternehmen sind,
die starke Designs haben. Wie kénnte
da der eigene Verband in einer gestal-
terischen Diaspora zuriicktreten? Das
ware falsch. Nur wer stark aussieht,
wird als relevant wahrgenommen. Die
Zeit gestalterischer Demut und Unauf-
falligkeit ist vorbei. Man braucht Riick-
grat, eine Meinung und muss seinem
Selbstverstandnis Ausdruck verleihen.

N D ie Agentur BOROS hat nach dem

.. fallt Thnen ganz spontan ein Ver-
band ein, der ein Erscheinungsbild
hat, das im Gedachtnis bleibt? Irgend-
wie sehen doch fast alle Verbande
gleich aus und tragen auch noch einen
dhnlichen Namen?

Genau das ist die Krux. Haufig produ-
zieren Verbande in einer falsch ver-
standenen basisdemokratischen Kon-
sensleistung immer Mittelmafl. Alle
wollen mitreden und wenn alle Spitzen
und Kanten weggenommen werden,
dann bleibt etwas Rundgelutschtes iib-
rig. Kompromisse konnen aber nie die
Starke erreichen wie mutige Schrit- »

Mehr dazu im
Interview mit Jochen
Dieckow ab Seite 64.

- Die Zeit gestalterischer Demut
und Unauffilligkeit ist vorbei. Man
braucht Riickgrat, eine Meinung
und muss seinem Selbstverstandnis

Ausdruck verleihen.

CHRISTIAN BOROS, AGENTURGRUNDER UND KUNSTFORDERER
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- Eine neue Leser-
generation wird

die Zeitungen nicht
danach beurtellen,
ob Fraktur verwen-
det wird oder nicht.
Es geht den jungen
Leuten um die Hal-
tung einer Marke.

CHRISTIAN BOROS, AGENTURGRUNDER UND KUNSTFORDERER

Das Corporate De-
sign des BDZV wurde
nach 20 Jahren
liberarbeitet und be-
wusst zuerst online
prasentiert, denn der
Internetauftritt ist
der erste Kontakt-
punkt und die prima-
re Visitenkarte einer
jeden Institution.

MARKT relevant. 1]2022

» te. Das, was der BDZV nach seiner
Umbenennung gewagt hat, ist mutig
gewesen. Das Erscheinungsbild Ihres
Verbands ist ja nicht in Stein gemeiRelt
— esbewegt sich, es ist lebendig —, es ist
vielmehr ein Schnellboot als ein Tanker.

Auch wenn Sie die Starke der Tageszei-
tungs-Marken betont haben, so ist die
grafische Gestaltung meistens eher klas-
sisch und weitgehend frei von groflen Zu-
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mutungen. Ist das ein Makel in der heuti-
gen Zeit oder ist es ein Pluspunkt?

Eindeutig Letzteres. Wenn ich an die
Titel von Zeitungen denke, sehe ich
haufig die Frakturschrift. Das empfin-
de ich als sehr wohltuend in einer Zeit,
in der sich alles &ndert. In einer Zeit,
in der man gefiihlt auf einer Scholle
treibt, gibt es die Tageszeitungen, die
Wahrheit, Unabhangigkeit und Mar-
kanz erhalten haben. Gute Dinge sollen
sich nicht &ndern. MittelméaRiges und
Schlechtes sollte sich zum Guten ver-
andern, aber Gutes muss bleiben.

Wire es aber nicht von Vorteil, wenn
die Zeitungen, um jiingere Zielgruppen
zu erreichen, auf Gestaltungsmerkma-
le wie die Frakturschrift verzichten?

Eine neue Lesergeneration wird die
Zeitungen nicht danach beurteilen, ob
Fraktur verwendet wird oder nicht. Es
geht den jungen Leuten um die Haltung
einer Marke — wie innovativ wird ge-
dacht? Wie disruptiv wird gehandelt?
Wie kompromisslos und radikal wird
agiert? Der Purpose muss konsequent
auf das Morgen ausgerichtet sein. Aber
die eigene Geschichte muss vollstandig
dargestellt werden. Aus diesem Grund
interessieren sich junge Menschen flir
Marken mit einer Heritage. Das hat
viel mit Glaubwiirdigkeit zu tun. Mein
17-jahriger Sohn hat ein FA.Z.-Plus-
Abo und er findet das ikonenhafte ,F*
richtig gut. Das Design des Verbands,
der die Interessen seiner Mitglieder im
politischen Umfeld wahrnimmt, muss
innovativ sein — aber die Mitglieder be-



halten ihre tradierten Erscheinungsbil-
der. Das ist kein Widerspruch, sondern
eine wichtige Ergdnzung.

Herr Boros, die meisten Menschen
kennen Sie eigentlich als Kunst-
sammler - das ist das Erste, was man
mit Threm Namen verbindet. Auf den
ersten Blick sind Kunst- und Agentur-
markt zwei sehr gegensitzliche Beta-
tigungsfelder oder gibt es doch mehr
Gemeinsamkeiten?

Es gibt eine sehr hohe Affinitat zwi-
schen Kiinstlern und Unternehmertum.
Ich glaube, dass Unternehmer Tater
sind, die wegen ihrer Unangepasst-
heit erfolgreich sind. Ein Unternehmer
glaubt an Intuition. In der Geschichte
gibt es zahlreiche Verbindungen zwi-
schen beiden Welten. Unternehmer
kénnen viel von Kiinstlern lernen, su-
chen dort Inspiration. Kiinstler trauen
sich, ,Ich" zu sein: Die Signatur unten
rechts auf einem Bild ist der Beweis
fiir Autorenschaft. Hinter vielen Indus-
trienamen wie Henkel oder Siemens
stehen Familien, die ihre Produkte mit
ihrem Namen quasi signieren.

Viele Ausstellungen in Galerien oder
Museen sind inzwischen auffallend
gut fiir Fotos in sozialen Medien ge-
eignet. Spielt die Inszenierung von
Kunstobjekten in sozialen Medien
heutzutage eine zu grofle Rolle?

Eine Audience in den sozialen Netzwer-
ken zu suchen und zu finden hat nichts
mit Qualitatsverlust zu tun. Ich finde,
es ist nicht nur ein Trend, sondern eine

ZUR PERSON Christian Boros

... ist Griinder der gleichnamigen Kommunikationsagentur
mit Sitz in Berlin. Die Agentur berédt Kunden bei Change-
Prozessen und entwickelt digitale und analoge Kommuni-
kationsmaBnahmen, um Unternehmen und Marken zu po-
sitionieren. Daflir nutzt sie ein Netzwerk in den Bereichen
Kunst, Kultur, Design, Wirtschaft, Literatur und Wissen-
schaft. Die Agentur hat 50 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und diverse Medienunternehmen als Auftraggeber.

Neben der Agentur ist Christian Boros ein bekannter
Kunstforderer. Er betreibt mit seiner Boros Foundation den
legendaren Kunstbunker in Berlin-Mitte, der auf fiinf Etagen
in iber 80 Raumen zeitgendssische Kunst zeigt. Letztes
Jahr hat die Foundation im beriihmten Technoclub Berghain
eine Ausstellung mit 120 internationalen Kiinstlerinnen und
Kiinstlern organisiert, in der ausschlieBlich Werke aus den

Lockdowns prasentiert wurden.

dringende Notwendigkeit, um Relevanz
fiir eine neue Generation zu erlangen.
Wenn die jungen Leute sich nicht mehr
trauen, in diese groflen Galeriepalas-
te zu gehen, in denen man, wenn man
kein Kunde ist, nahezu Angst bekommt,
dann sind das die falschen Bithnen der
Zukunft. Kiinstler wollen doch eins: ge-
sehen werden. Sie mochten, dass ihre
Werke erortert werden. Wenn die Gale-
rien oder Museen leer bleiben, weil sie
die Anschlussfahigkeit an eine neue
Generation verlieren, dann muss die
Kunst neue Biithnen finden. Der Ver-
mittlungsraum erweitert sich durch
die sozialen Medien. Die Kunst wird da-
durch nicht schlechter. »
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Es scheint zu
funktionieren:

Laut einer Studie
des Instituts fiir
Museumsforschung
(2021) steigerten
sich die Besuchszah-
len im vergangenen
Jahrzehnt von Jahr
zu Jahr.
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» Ein weiterer Trend betrifft Inter-
aktivitat in Ausstellungen, die im-
mer mehr zunimmt und die Besu-
cher teilweise zum (digitalen) Malen
auffordert. Ist das heute notwendig,
um iiberhaupt noch Leute in Museen
zu locken? Was halten Sie von dieser
Entwicklung?

Ich habe da eine ganz klare Meinung:
Das sind Matzchen, das ist eine Digi-
talkirmes, die stattfindet. Das ist der
absolut verzweifelte Weg, zu glauben,
dass Partizipation darin besteht, dass
Besucher in einer Geste der Vermes-

- Es kamen plotzlich
Leute ins Berghain,
die zuvor an der Tur
abgewiesen worden
waren. Manchmal
kann eine Krise eben

,unthinkable projects’

moglich

¢

machen.

CHRISTIAN BOROS, AGENTURGRUNDER UND KUNSTFORDERER
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senheit mitmalen konnen. Das ist das
Niveau eines Videospiels. Sehr wohl
ist Partizipation eine wichtige und
begeisternde Kraft. Das kann man ja
auch tun, indem man ein Kunstwerk
kommentiert. Man kann es bejubeln,
sich darlber streiten und auf diese
Weise mitwirken. Aber bitte Finger
weg von Mitmachspielchen.

Wir haben in der Corona-Pandemie
gesehen, dass plotzlich Dinge moglich
sind, die man friiher fiir undenkbar
gehalten hatte. Glauben Sie, dass die
Krise unseren Blick auf die Kunst und
die Welt nachhaltig verdndert hat?
Das Thema Corona ist, meiner Mei-
nung nach, nur noch unter einem
einzigen Aspekt liberhaupt weiterhin
erorterbar. Und zwar, dass Corona ein
Amplifier von Dingen ist. Corona und
das Wort ,unthinkable” haben viel ge-
meinsam. Historisch betrachtet war
die Pest im Mittelalter der Booster
fiir die Renaissance. Sofort nach dem
dunklen Mittelalter kam die Befreiung
dieser neuen Epoche. Ein wenig macht
das Corona im Schnellverfahren auch.
Ich denke, dass jede Krise eine Chan-
ce flir eine Verbesserung ist. Eine
Menschheit entwickelt sich — hoffent-
lich — immer zum Besseren. Es ist doch
wunderbar, dass man sich heute nicht
mehr gedankenlos fir einen Wochen-
endtrip in den Flieger setzt.

Die Ausstellung im legendaren Berliner
Technoclub Berghain, die Sie mit Ihrer
Frau kuratiert haben, war so ein Pro-
jekt, das eigentlich ,unthinkable” war ...
Das Berghain galt als uneinnehmbare
Bastion, mit der hartesten Tur der Welt.

© Foto: Paulus/BOROS



Und Corona hat dazu gefiihrt, dass wir
mit dem Inhaber ein Projekt gestartet
haben, was zuvor als undenkbar galt:
das Berghain mit einer Kunstausstel-
lung fiir alle Menschen zu 6ffnen. Es
kamen plotzlich Leute ins Berghain
und konnten es von innen sehen, die
zuvor an der Tir abgewiesen worden
waren. Manchmal kann eine Krise
eben ,unthinkable projects” madglich
machen.

Glauben Sie, dass diese Veridnderun-
gen auch nachhaltig bleiben werden
und die Menschen nicht wieder in alte
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Gewohnheiten zuriickfallen, sobald
die Krise iiberwunden ist?

Ich hoffe auf nachhaltige Lernpro-
zesse. Zumindest machen Menschen
in der Corona-Zeit Dinge, die sie vor-
her nicht gemacht haben. Und dieser
Ausflug in Neulandgebiete — sei es,
dass jemand anféngt, das Kochen fiir
sich zu entdecken, oder das Treffen im
kleinen Kreis mit substanziellen Ge-
sprachen —, ich hoffe, da bleibt etwas
Positives Uibrig.

Herr Boros, wir danken Ihnen fiir das
Gesprach! «
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Im Gesprach:
Christian Boros (re.)
mit Alexander von
Schmettow, Leiter
Kommunikation beim
BDZV (li.), und Tim
Ende, PR-Redakteur
beim BDZV (Mitte).
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Die ,9-Euro-Eroffnung”

WISSEN Preise fur journalistische Angebote sind mehr als
Rechenspiele. Pricing und Preisdifferenzierung sind vielmehr
ein zunehmend wichtiges strategisches Thema fur die Verlage.
Es bietet noch reichlich Potenzial.

VON ANDREA GOURD




rintabo, Wochenendabo, E-Pa-

per-Abo, Plus-Artikel, Apps fir

Smartphone und Tablet, News-
letter, Podcast, alles zusammen oder
alles einzeln — die Produktpalette der
Verlage ist differenzierter denn je. Thre
Preise sind es auch. Viel soll so ein
Preis konnen: Ausreichend Deckungs-
beitrage liefern, flir neue Zielgruppen
attraktiv, aber auch dem Wert des Pro-
dukts angemessen sein, die Zahlungs-
bereitschaft von Bestandskunden aus-
reizen und langfristig sowohl Leser als
auch Redaktionen irgendwie gliicklich
machen.
Wie soll das gehen? Wie findet man
den ,richtigen” Preis fiir ein Produkt?
Noch viel wichtiger: Was sind Nutzer
bereit zu zahlen? Klassisch orientieren
sich die Verlage bei der Preisfindung
an den Kosten, am Wettbewerb oder
am Bauchgefiihl. Zu selten aber am
wesentlichsten Faktor: dem Kunden.
Schlieflich ist er es, der dariiber ent-
scheidet, ob er ein Produkt kauft, ein
Abo abschlielt oder es kiindigt. Verla-
ge missten verstehen lernen, wie und
warum ihre Kunden Kaufentscheidun-
gen treffen, sagt Preisstratege Florian
Bauer. Denn tatsédchlich gehe es ihnen
selten in erster Linie um die Hohe des
Preises. ,Der Preis spielt in der Kunden-
beziehung in vielen Féllen sogar eine
relativ untergeordnete Rolle, meint
Bauer. Er ist Experte zum Thema Preis-
psychologie, Honorarprofessor an der
TU Minchen und Vorstand des Be-
ratungsunternehmens Vocatus, das

unter anderem regionale und {iberre-
gionale Medienhauser bei Pricing und
Produktstrategie unterstiitzt. Bauer
kennt die N6te der Verlage und bringt
ithnen nahe, wie sie mit Behavioral Pri-
cing, also einer verhaltensbezogenen
Preisgestaltung, die Preisakzeptanz ih-
rer Kunden steigern kénnen.

Preisakzeptanz lasst sich steigern
Dass das noch ein weites Feld ist,
merkt er in manchem Beratungsge-
sprach. Wenn er zum Beispiel nach der
preislichen Obergrenze fir ein Produkt
gefragt wird. Dann héatten die Kunden
das falsche Modell im Kopf, so Bauer.
Denn ,die Preisakzeptanz des Kunden
ist keine Fahnenstange, die irgend-
wann zu Ende ist. Sie ist vielmehr ein
Muskel, der trainiert werden muss und
damit wachst" Und wie beim Sport
gelte auch flir Preiserh6hungen, dass
ein regelmaRiges, sanftes Training des
Preismuskels langfristig erfolgverspre-
chender sei als unregelmaflige Hau-
ruck-Erhchungen.

Davon, Preiserhchungen offensiv zu
rechtfertigen, aktuell im Printbereich
zum Beispiel mit den deutlichen Kos-
tensteigerungen bei Zustellung und »
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Eine verhaltensbe-
zogene Preisgestal-
tung, das sogenann-
te Behavioral Pricing,
macht den Preis fiir
ein Produkt auch
vom Verhalten eines
Kunden abhéngig.
Sie geht davon aus,
dass psychologische
und emotionale
Aspekte eine groBe
Rolle fiir die Preis-
akzeptanz spielen.
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- Die Preisakzeptanz
des Kunden ist keine
Fahnenstange, die
Irgendwann zu Ende
Ist. Sie ist vielmehr
ein Muskel, der trai-
niert werden muss
und damit wachst.

PROF. DR. FLORIAN BAUER, VORSTAND VOCATUS AG
UND EXPERTE ZUM THEMA PREISPSYCHOLOGIE

» Papierpreisen, rat der Preisexper-
te ab. Zum einen wissten langjahrige
Abonnenten oft gar nicht, was sie flr
ihre Zeitung bezahlen, und mochten
sich auch gar nicht damit beschafti-
gen. Zum anderen ,haben Kunden das
Recht, dass ihnen die Verlagskosten
vollig egal sind“. In der gesamten Preis-
kommunikation sollten Verlage immer
Wie Verlage neue im Blick behalten, dass sie schliellich
Kunden fiirinre digi- | keinen Preis verkaufen mochten, son-

talen und gedruckten ;
Angebote gewin- dern ein Produkt.

nen konnen, steht
auch im Fokus der Es gibt viele richtige Preise

BDZV-Arbeitsgruppe ,Den einen richtigen Preis fir ein
Markte Print und ) o ) B
Digital. journalistisches Produkt wird es fiir
uns immer weniger geben®, sagt auch

Carsten GroR. Er ist Head of Audiences,
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Subscription and Product bei der Fun-
ke Mediengruppe und verantwortlich
flir die User- und Lesermarkte aller
Funke-Tageszeitungen mit ihren Digi-
tal- und Print-Produkten. Je nachdem,
welche Ziele ein Verlag mit der Preis-
politik verfolgt, gibt es ndmlich mehre-
re richtige Preise: ,Mochte ich in einer
breiten Zielgruppe schnell wachsen,
kann ein geringerer Preis eine Option
sein, um die erste Transaktionshiirde
zu senken. Wenn ich, wie in unseren
Printbestdnden, eine groRe Anzahl
von Kunden habe, viele sehr treu und
seit langer Zeit dabei, muss ich anders
vorgehen.”

Preise, auch die besonders glinstigen
Einstiegspreise fiir Digitalabos, sind



© Foto: Vocatus

INFO Digitale Erlose wachsen stark, der
Werbemarkt erholt sich wieder von Corona

Einschatzung Kerngeschaft 2022, Quelle: BDZV/Schickler Trendumfrage 2022

Print E-Paper

Paid
Content

Abozahlen -3% +14.% +31%
e | +2% | +8% | +8%

damit ein Mittel zum Zweck. So gebe
es bei Funke zwar noch keine langjah-
rigen Erfahrungen mit den digitalen
Plus-Produkten. Aber die aktuelle Ziel-
setzung sei klar: Wachstum. ,Wir bei
Funke mochten durch geringe Preise
und hohen Werbedruck unsere Bestan-
de ausbauen. Unser erstes Ziel ist es,
weiter zu skalieren, und wir haben das
Selbstvertrauen und die konzeptionel-
len Fahigkeiten, den Prozess einfach
mal zu starten und im Laufe der jewei-
ligen Entwicklung neu zu modellieren.
So wie Funke sehen die meisten Verla-
ge ihre Zukunftschance im Wachstum
durch digitale Abo-Erlése. Allein fir
dieses Jahr erwarten die Verlage laut
BDZV/Schickler-Trendumfrage 2022 ein

Plus von 31 Prozent bei den Abozahlen
fiir Paid-Content-Angebote.

Gewohnheit ist der Schliissel

Wenn durch stark rabattierte Aboprei-
se zunachst die Zahl der Abonnenten
vergroRert werden soll, bleibt die Frage,
wie diese spéter in reqgulére, langfris-
tige Vollabonnements umgewandelt
werden konnen. ,Gewohnheit ist hier
der Schliissel’, ist die klare Antwort des
Funke-Experten GroR. ,Wir arbeiten
mit einem eigenen Team, dem Engage-
ment-Chapter, das sich um diese Kun-
den kiimmert, das Nutzungsverhalten
steigert, um den spateren Absprung in
den hoheren Preis wahrscheinlicher zu
machen." Generell gelte, dass eine »
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Die jahrlich von

BDZV und Schickler
veroffentlichten
,Irends der Zeitungs-
branche® sind ein
Stimmungsbarometer
der Branche. Laut der
aktuellen Erhebung
erwarten 69 % der
Verlage, dass in funf
Jahren die Digital-
erlose die Riickgange
der Print-Umsatze
kompensieren.
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- Gewohnheit ist der
Schlussel. Eine starke
Nutzung fuhrt dazu,
dass wir hohere
Preise durchsetzen
konnen.

CARSTEN GROSS, HEAD OF AUDIENCES, SUBSCRIPTION
AND PRODUCT, FUNKE MEDIENGRUPPE
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» starke Nutzung dazu fiihrt, dass man
hohere Preise durchsetzen kann. ,Und
das schaffen wir nur, wenn wir die Be-
dirfnisse der Kunden mit den richtigen
Inhalten bedienen”, ist sich GroR sicher.
Deshalb brauche es entsprechende
Kennziffern, die diese Nutzung abbil-
den. Tagliche Logins, Nutzungszeit,
Nutzungsfrequenz — mdoglichst alle ak-
tiven Nutzungsdaten eines Kunden.
Auch fiir Bauer ist die Gewohnheit des
Kunden zentral, gar das Kern-Asset
der Verlage. Denn mit einem Abo-Ab-
schluss sei ihr Job langst nicht getan.
Die viel wichtigere Aufgabe sei es, dass
Leserinnen und Leser eine nachhaltige
Verhaltensroutine entwickeln. Fir den
Preispsychologen bedeutet das ,eine
Abkehr von der Drehtir-orientierten
Akquisestrategie hin zu einem konti-
nuierlichen Subscription-Management,
das die Unternehmensergebnisse nicht
durch standige Neuakquise steigern
mochte, sondern Uiber das Wachstum
des Durchschnittsumsatzes bei den
Bestandskunden”.

Preisleiter ohne Liicken

Mit ihrer ausdifferenzierten Produktpa-
lette konnen Verlage heute die unter-
schiedlichsten Pakete und Preisstufen
anbieten. Das sollten sie auch tun, rat
Bauer. Wichtig sei dabei eine gleichméa-
Rige Preisleiter. Nicht zu grof3e Spriinge,
keine uniiberwindbaren Liicken — dann
konne im Laufe des Kunden-Lebens-
zyklus seine individuelle Nutzung und
Preisakzeptanz auch kontinuierlich
ausgebaut werden. Ein mit Pramien er-
kaufter Abo-Abschluss sei meist kurz-
lebig, warnt der Preisexperte.

© Foto: Funke Mediengruppe



,Nachhaltig wachst man nur dadurch,
dass man Kundenbeziehungen konti-
nuierlich weiterentwickelt.”

Die Kunst der Preisdifferenzierung

Dass es nicht das eine iibergreifende
Rezept fiir erfolgreiche Preiserh6hun-
gen gibt, zeigt die Erfahrung bei Funke.
,Kunden des Hamburger Abendblatts
reagieren viel weniger preissensitiv
als Kunden aus dem nordlichen Ruhr-
gebiet oder Thiiringen®, berichtet GroR.
Die Preisakzeptanz ist unterschied-
lich und kann sich geografisch, nach
Marken, Kanélen oder Zielgruppen »

Anzeige

Preise bestimmen sich
nach den Herstellkosten

Der Kunde kennt den
Preis des Produkts

Der Kunde entscheidet
auf Basis des Preises

Der Kunde will moglichst
viel fiir sein Geld

Rabatte steigern immer
den Absatz

Neu:
Content-Schatze
digitalisieren - eine
Datei fir alle Kanale.
Mit der PMG-Tochter
X-CAGO. Sprechen

Hohere Erlose, Sie une am

mehr Reichweite:

Content mit der €
PMG vermarkten.

PMG:Presse-Monitor®

Digitale Zweitverwertung
von redaktionellem Content
fiir Pressespiegel und
Medienauswertung.

ErschlieBen Sie fur Ihre
Inhalte neue Erlosfelder
und Zielgruppen —
ohne Vertriebskosten
und ohne Risiko.

Werden Sie Partner der
groBten tagesaktuellen
Pressedatenbank im
deutschsprachigen Raum.

www.presse-monitor.de


http://www.presse-monitor.de

Mythen bei der
Preisgestaltung

Menschen entscheiden rational.

Die Kunden kennen unsere Preise
und die unserer Konkurrenz.

Je mehr Funktionen ein Produkt bei
gleichem Preis hat, umso besser.

RegelmaBige Preiserhohungen
vergraulen unsere Kunden.

Je mehr Auswahl, desto besser
fur den Kunden.

Quelle: Vocatus AG
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» unterscheiden. Und sie ist ganz indi-
viduell: Was fiir den einen zu teuer ist,
wirde beim anderen Geld liegen las-
sen, weil er auch mehr bezahlen wiirde.
,Die Wahrnehmung und Bewertung
von Preisen ist nicht linear und schon
gar nicht rational’, ist eine zentrale Er-
kenntnis von Bauer. ,Die hohe Kunst
des Pricings ist daher die Preisdifferen-
zierung." Statt also Preiserhohungen
fir alle Abonnenten gleichermafien
vorzunehmen, seien differenzierte Er-
héhungen nach kundenindividuellen
Kriterien deutlich erfolgversprechen-
der. ,Beim Market Based Pricing nut-
zen Verlage das Potenzial aber noch
nicht aus", ist seine Erfahrung.

Strategie statt Experimente

Die grolRe Herausforderung fur Verlage
ist es, den jeweils optimalen Preis he-
rauszufinden. Und zwar nicht, wie Bau-
er betont, rein experimentell. Sondern
nach strategischen Gesichtspunkten
fir die unterschiedlichen Kundenseg-
mente. Es sei schliellich noch keine
Preisstrategie, einfach mit unterschied-
lichen Preisen zu experimentieren. ,Bel
Preisanpassungen sollten immer alle
vier Facetten beriicksichtigt werden:
Preishohe, Preis- und Produktkommu-
nikation, Preis- und Produktstruktur
und Preisdynamik "

Dass es hier noch viel Luft nach oben
gibt, bestatigt auch Carsten GroR: ,Seg-
mentierung ist flr Preisdifferenzie-
rung wichtig. Aber hier haben wir noch
viel Arbeit vor uns." Wie im Sport gilt
eben auch in der Verlagswelt: Muskeln
missen stetig trainiert werden, bis
man die Erfolge sieht. «
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Wertpapier Zeitung

ANWENDUNG D
derzeit Sorgen. Denn

Was ist los auf dem Papiermarkt?

VON ANDREA GOURD

AT ¢ /&

Der BDZV-Branchen-
bericht 2021 liefert
alle relevanten
Informationen zur
wirtschaftlichen
Lage der deutschen
Zeitungen.
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eitung und Papier: Das ist eine
Z Beziehung, die Jahrhunderte

Uberdauert hat. In der es haufig
raschelt und auch mal knistert. Aber
irgendwie waren die beiden immer
ein unzertrennliches Paar. Doch jetzt
scheint das Verhéaltnis angespannt.
Nicht, dass das Papier flir die Zeitun-
gen an Attraktivitat verloren hatte. Die
Mehrzahl der Leserinnen und Leser
mag die papierne Zeitungsausgabe
noch immer am liebsten. Etwa 13 Mil-
lionen Exemplare kaufen sie davon
an jedem einzelnen Erscheinungs-
tag. Auch die Verlage schatzen und
brauchen das Papier. Immerhin sind
die Printumsédtze mit einem Anteil
von etwa 90 Prozent am Gesamtum-
satz nach wie vor ihr wirtschaftliches
Rickgrat und die notwendige Basis,
um digitale Geschaftsmodelle zu ent-
wickeln.
Seit Herbst vergangenen Jahres ver-
dichten sich aber die Anzeichen, dass
es kriselt zwischen den Zeitungen und
dem Papier. Oder genauer: auf dem Pa-
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er Rohstoff Papier macht deQ Ze.itungen
er ist knapp und teuer wie nie.

piermarkt. Bis in die breite Offentlich-
keit hinein haben Schlagzeilen aufge-
schreckt, dass Papier plotzlich knapp
und massiv teurer wird. Einige Zeitun-
gen haben sich offensiv an ihre Kund-
schaft gewandt, sie auf den Versor-
gungsengpass hingewiesen, zum Teil
sogar auf eine zeitweilige Reduzierung
des Seitenumfangs eingestimmt. Wohl-
gemerkt ausschliefllich in den gedruck-
ten Ausgaben. Das papierfreie Pendant
E-Paper behielt durchweg die volle Sei-
tenstarke. Nur das Tragermedium Pa-
pier wurde plotzlich zum Problemfall.

Vom Papier zum ,weiflen Gold"

Was war passiert? Von einer Rohstoff-
krise auf den europdischen Papier-
markten war die Rede, von Lieferket-
tenengpassen und der kurzfristigen
Stornierung zugesagter Liefermengen.
Und vor allem: von eklatanten Preis-
aufschldagen. ,Das andere weille Gold",
titelte die Landeszeitung Luneburg.
Nicht Elfenbein, Porzellan oder Salz
bekommen den kostbaren Beinamen,

© Foto: Adobe Stock /industrieblick
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sondern ,schnodes” Papier wird zum
wertvollen Gut?

Das Statistische Bundesamt liefert die
Zahlen dazu. Demnach sind die Preise
fir die zur Papierherstellung notwen-
digen Rohstoffe wie Altpapier und Zell-
stoff nahezu explodiert. Die GroRhan-
delspreise fiir gemischtes Altpapier
lagen im Herbst 2021 dreimal so hoch
wie im Vorjahr: Eine Preissteigerung
von +222,4 Prozent schlagt zu Buche.
Papier- und Pappereststoffe verteuer-
ten sich um 147 Prozent. Auch aus dem
Ausland importiertes Altpapier sei um
75 Prozent teurer geworden, meldete
Destatis.

Altpapier — das ist der Rohstoff, aus

ey

dem Zeitungen sind. Und zwar zu na-
hezu 100 Prozent. Zeitungen werden
in Deutschland fast ausschlieRlich auf
recyceltem Altpapier gedruckt. Nach
der Lektlre wandert das Zeitungspa-
pier wieder zurtick in den Recycling-
kreislauf. Bis zu sechs Mal koénnen
die Papierfasern so wiederverwendet
und zu neuem Recyclingpapier ver-
arbeitet werden. Eigentlich eine per-
fekte Kreislaufwirtschaft. Warum es
jetzt trotzdem zur akuten Mangelsitu-
ation kommt, liegt fir Alexander von
Reibnitz am Zusammenwirken dreier
Faktoren. Von Reibnitz ist Hauptge-
schaftsfiihrer des im Januar 2022 neu
angetretenen Einheitsverbands ,Die »
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Zu sehen: ein Gold-
barren. So definiert
sich die Wertigkeit
von Papier dieser
Tage fiir die Zeitungs-
branche nach den
enormen Preissteige-
rungen.

+75 %

Auch das aus dem
Ausland importierte
Altpapier ist deutlich
teurer geworden.
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Produktion ausgewdhlter Papiersorten in Millionen Tonnen

Die Papierindustrie in Deutschland hat sich in den vergan-
genen Jahren zunehmend von der Produktion grafischer
Papiere hin zu Verpackungspapieren und -pappen ori-
entiert. So hat zum Beispiel die Erzeugung von Wellen-
papier, das aus Altpapier hergestellt und zur Polsterung

1. H) 2021

2.HJ 2020

1. H) 2020

2.HJ 2010

1. HJ 2010

Mio. t

Wellenpapier aus Altpapier

i

Toilettenpapier M Zeitungsdruckpapier

Quelle: Statistisches Bundesamt, VDP-Leistungsbericht Papier 2021

Insgesamt hat sich
der Werbemarkt
2021 spirbar erholt
und vor allem in der
zweiten Jahreshalfte
zugelegt. Der positive
Trend gilt auch fiir
die Tageszeitungen:
Hier liegen die Brutto-
Werbeaufwendungen
bei +2,6%.
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» Papierindustrie”. Er vertritt die deut-
sche Zellstoff- und Papierindustrie und
biindelt bundesweit deren sozial-, tarif-
und wirtschaftspolitische Interessen.

Zum einen gebe es nach dem Lock-
down eine ,sprunghaft gestiegene
Nachfrage nach Printwerbung", meint
von Reibnitz. ,Der Handel mochte die
Konsumzuriickhaltung der Verbrau-
cher auflosen." Diese starkere Nachfra-
ge nach Papier treffe aber europaweit
auf deutlich verringerte Produktions-
kapazitaten bei grafischen Papieren,
die sukzessive dem seit 2009 anhal-
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von Kartons genutzt wird, seit 2010 um gut 170 Prozent
zugelegt. Verpackungspapier hat inzwischen einen Anteil
von fast 60 Prozent an der gesamten Papierproduktion,
grafisches Papier nur noch knapp 30 Prozent. Deutlich
zuriick ging vor allem die Produktion von Zeitungspapier.

Papier zum Bedrucken, Beschreiben & Kopieren

tenden Nachfrageriickgang angepasst
worden seien. Auflerdem gebe es co-
ronabedingt weniger Altpapier auf dem
Markt — eine zuséatzliche Verknappung.
Seine schlechte Nachricht: ,Es ist nicht
davon auszugehen, dass es eine kurz-
fristige Trendumkehr geben wird."

Die Daten des Statistischen Bundes-
amtes bestatigen diese Aussagen.
Deutschlands oberste Zahlenbehorde
nennt die seit Jahren sinkende Pro-
duktion von grafischem Papier als ei-
nen der Griinde fiir den Mangel an Alt-
papier, das fiir die Zeitungen gebraucht



« Die Zeitung von heute ist das Altpapier von morgen — und
’ umgekehrt. Fiir die Produktion von Zeitungspapier werden
kaum Frischfasern aus Holz verwendet, sondern hauptsachlich
der Rohstoff Altpapier. Das spart viele Ressourcen wie Wasser
und Energie. Da Zeitungen zu 100 Prozent recycelbar sind,

sind sie Teil einer wertvollen Kreislaufwirtschaft.

wird. Insgesamt ist die Produktion im
Laufe der vergangenen zehn Jahre um
mehr als 30 Prozent zuriickgegangen.
Den starksten Schwund hat aber Coro-
na gebracht: Weil Firmen kaum mehr
Veranstaltungsflyer und Werbemate-
rialien drucken lieRen, ist die Papier-
produktion 2020 um satte 11,5 Prozent
eingebrochen.

Auch fir Paul Albert Deimel, Haupt-
geschéaftsfiuhrer des Bundesverbands
Druck und Medien (bvdm), ist das pan-
demiebedingt niedrigere Altpapier-
aufkommen ein Grund fir die aktu-
elle Knappheit auf dem Papiermarkt.
Insgesamt seien im ersten Coronajahr
die Druckauflagen von Printmedien,
allen voran der Kundenzeitschriften,
um bis zu 30 Prozent zuriickgegangen.
Mit acht Prozent fallt das Minus bei
den Druckauflagen der Tageszeitun-
gen zwar wesentlich niedriger aus als
bei den unterschiedlichen Zeitschrif-
tengattungen. Aber beim Zeitungs-
papier macht sich der Schwund jetzt
schmerzlich bemerkbar. Und das eu-
ropaweit: In den EU-Staaten wurde im
Jahr 2020 fast ein Viertel (22,2 Prozent)
weniger Zeitungspapier produziert »

... doch die Kreislaufwirtschaft strauchelt ...

WV

Pandemiebedingt sind im ersten Coronajahr
die Druckauflagen von Printmedien, allen
voran der Kundenzeitschriften, um bis zu

30%

zurickgegangen. Das so entstandene
niedrigere Altpapieraufkommen ist ein
Grund fur die aktuelle Knappheit auf dem
Papiermarkt.

l

In den EU-Staaten wurde im Jahr 2020
22 % weniger Zeitungspapier produziert
als im Jahr zuvor.

!

Dieses Papier fehlt nun fiir
die Wiederverwertung!
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- Ich glaube, dass sich Angebot
und Nachfrage wieder entlang des
mehrjahrigen Trends einpendeln
werden - in einem insgesamt
riicklaufigen Markt. Der Kosten-
druck auf die Papierhersteller wird
hingegen eher noch zunehmen

— vor allem durch die steigenden
Energiepreise. Das konnte Einfluss
auf die Preisverhandlungen haben.

ALEXANDER VON REIBNITZ, HAUPTGESCHAFTSFUHRER
DES EINHEITSVERBANDS ,DIE PAPIERINDUSTRIE®
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» als im Jahr zuvor. Dieses Papier
fehlt nun fur die Wiederverwertung.

Umso mehr, als auch Deimel von einer
,sprunghaft gestiegenen Nachfrage
nach Druckpapieren” berichtet. Ange-
fachtist sie durch die positive Konjunk-
turentwicklung. Weil es aber an Papier
fehlt, kommen die Druckereien in eine
missliche Situation. ,Viele kénnen ihre
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Auftrage nicht vollumfanglich erfiillen
und muissen Neuauftrdge ablehnen®,
berichtet Deimel.

Wo Knappheit herrscht, da steigen
die Preise. Von einer ,Preisexplosion
bei allen Altpapiersorten” spricht der
bvdm-Chef. Zwar habe es zuletzt An-
zeichen einer Stabilisierung gegeben.
Allerdings ,auf hohem Niveau". Auch
die Papierhersteller seien in allen Be-
reichen ,mit geradezu explodierenden
Rohstoff- und Energiekosten konfron-
tiert: Altpapier, Zellstoff, Gas, Strom,
Logistik. Einiges davon ist politisch
induziert”, fihrt von Reibnitz an. Und
erganzt: ,Das konnte Einfluss auf die
Preisverhandlungen haben." Miissen
Verlage kiinftig also noch tiefer in die
Tasche greifen fiir ihr Druckpapier?
Jedenfalls sind die Preise schon jetzt
nicht nur deutlich hoher, sondern ins-
gesamt volatiler und unvorhersehbarer
geworden. Eine Situation, die im Zu-
sammenspiel mit weiteren Kostenstei-
gerungen bel der Zeitungszustellung
zum unkalkulierbaren Risiko flir die
Verlage werden konnte.

Kartons statt Zeitungspapier

Was langfristig die verfiigbare Menge
an Zeitungspapier und damit seinen
Preis beeinflusst, sind die Produktions-
kapazitdaten der Papierhersteller. Sie
schrumpfen fir Zeitungspapier und
wachsen fir Verpackungspapiere und
Kartonagen. Seit Jahren gibt eshiereine
deutliche Verschiebung der Produkti-
onsanteile weg von den grafischen und

© Foto: Raimar von Wienskowski



hin zu den Verpackungspapieren, be-
statigt von Reibnitz. Das ist auch und
vor allem induziert durch das Nachfra-
ge- und Konsumverhalten der Endkun-
den. Der Onlinehandel floriert — und
alles, was per Mausklick bestellt wird,
muss verpackt werden. Wahrend Ver-
packungspapiere also zum boomen-
den Geschaft geworden sind, ist der
Markt flir Zeitungspapier riicklaufig.
Auch, weil immer mehr Menschen ihre
Nachrichten papierfrei digital konsu-
mieren. Wenn die Produktionskapazi-
taten fUr Zeitungspapier aber schneller
reduziert werden, als die Nachfrage
nach diesem Papier zuriickgeht, ,wird
das zwangsweise zu einem Engpass
und damit zu weiteren Preissteigerun-
gen fithren", prognostiziert Deimel.

Papier ist nachhaltig

Bahnt sich also doch eine Beziehungs-
krise zwischen der Zeitung und ihrem
Papier an? Alle Beteiligten bemiihen
sich jedenfalls, dem entgegenzuwir-
ken. Wenn Lieferengpdsse und hohe
Preise dazu fithren, dass Nachrich-
ten auf Papier zum Luxusgut werden,
ist das fiir die Gesellschaft insgesamt
schéadlich. ,Unsere Gesellschaft funk-
tioniert in vielen Bereichen tber die
Informationsvermittlung von gedruck-
ten Medien, die rein digital nicht ge-
wahrleistet werden kann‘, meint Dei-
mel.Worin sich tibrigens alle einig sind:
Schéadlich fir die Natur sind die ge-
druckten Zeitungen nicht. Zumindest
schneiden sie in der Okobilanz nicht

erwirtschaftete die Papierindustrie
in Deutschland im Jahr 2019

Die Papierindustrie in Deutschland

... ist eine der groBten der Welt. 2019 erwirtschafteten die
Unternehmen der Branche mit 160.000 Beschaftigten einen
Umsatz von rund 45 Milliarden Euro. Vom neuen Einheitsver-
band ,Die Papierindustrie e.V.“ versprechen sich die etwa
100 zusammengeschlossenen Unternehmen der deutschen
Zellstoff- und Papierindustrie eine starkere Interessenver-
tretung und groBere Schlagkraft gegeniiber der Politik, den

Medien und den Sozialpartnern.

schlechter ab als digitale Medien. Mit
Blick auf Geréateinfrastruktur, Strom-
und Ressourcenverbrauch héngt die
Umweltbilanz vielmehr stark von Dau-
er und Haufigkeit der jeweiligen Me-
diennutzung ab.

Alexander von Reibnitz bilanziert:
,Papier ist und bleibt ein nachhaltiges
Produkt, das als Musterbeispiel fiir eine
funktionierende Biotkonomie gelten
kann. In allen Anwendungsbereichen”
Vielleicht stehen die Zukunftsaussich-
ten fiir eine langfristige Partnerschaft
ja doch nicht so schlecht. Ob sie ge-
lingt, hadngt auch davon ab, wie Men-
schen die Zeitung auf Papier kiinftig
wertschatzen und nachfragen. «
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2,7

Leser pro Zeitung

Da ein gedrucktes
Zeitungsexemplar

im Schnitt von 2,7
Personen und jeweils
39 Minuten taglich
gelesen wird, sieht
seine O0kologische
Bilanz sogar ziemlich
gut aus.
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Die Gesellschaft wird immer wachsamer gegenuber
gesellschaftlichen Missstanden und Diskriminierung. Diversitat
wird besonders fur die junge Generation immer wichtiger.
Aber gilt das auch fur deutsche Medienhauser? Redaktionen
und Verlage haben erkannt, dass sie das Thema lange kaum
beachtet haben — und wollen diverser werden.

VON TIM ENDE

N ass in Deutschland Diversitat
D zunehmend in das Bewusstsein
- der Menschen riickt und poli-
tisch an Bedeutung gewinnt, ist nicht
nur an der Einfihrung der Ehe fir alle
oder der Geschlechterquote in borsen-
notierten Unternehmen zu erkennen.
Bewegungen wie #MeToo, #BlackLi-
vesMatter oder #OutinChurch haben
gezeigt, dass die Menschen — auch in
Deutschland — nicht mehr bereit sind,
gesellschaftliche Diskriminierung zu
akzeptieren, und fir eine offene und
diverse Gesellschaft eintreten.

Diese Entwicklungen sind von den
deutschen Medien stets genau verfolgt
worden. Zeitungen, Zeitschriften und
Rundfunkanstalten haben dariiber be-
richtet, kommentiert und hinterfragt.
Doch haben sie sich dabei auch die Fra-
ge nach der eigenen Diversitat gestellt?
Obwohl in Deutschland gut jede vier-

te Person eine Migrationsgeschichte
hat, finden sich in den Autorenzeilen
der meisten Zeitungen immer noch
Uberwiegend deutsche Namen. In den
Chefredaktionen sitzen immer noch
Uberwiegend Manner. Viele Medien-
h&user sind noch wenig divers aufge-
stellt und berichten dementsprechend
aus Perspektiven, in denen sich Betrof-
fene nicht wiederfinden. Doch das an-
dert sich. Redaktionen haben erkannt,
dass sie — wenn sie den Anschluss an
eine neue Generation nicht verlieren
wollen — diverser werden miissen.

Diversitat ist oft Nischenthema

Einer, der sich bereits seit Jahren mit
dem Thema beschéaftigt, ist Sebastian
Goddemeier. Der Journalist und
Buchautor schreibt schon lange zu
diversen Themen und betreute den
,Queerspiegel’, einen Newsletter »
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» mit LGBT-Themen im Tagesspiegel
(Berlin). Er sagt: ,Queere Themen sind
fiir Blattmacher oft nicht interessant
genug. Da heil3t es dann: ,So etwas hat-
ten wir schon vor drei Monaten." Dabei
gebe es, so Goddemeier, ein groRes Be-
diirfnis nach solchen Themen bei allen
Leserinnen und Lesern. ,Es interessie-
ren sich auch nicht-queere Menschen
fir queere Themen®, ist er iberzeugt.
Er bemerke jedoch, dass die Berichter-
stattung iber Diversitdt immer mehr
aus der Nische herauskomme. ,Es hat
sich schon etwas getan in den letzten
Jahren", merkt er an. Dennoch sehe er
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ANKE MYRRHE, STELLVERTRETENDE
CHEFREDAKTEURIN TAGESSPIEGEL BERLIN

54

weiterhin groRe Herausforderungen
fur die Medien: ,Ich kenne kaum Re-
daktionen, in denen Schwarze Men-
schen sitzen. Da sollten die Medien-
h&user ansetzen und mehr Schwarzen
Menschen oder solchen mit Migrati-
onsgeschichte und queerem Hinter-
grund eine Anstellung geben

Beim Tagesspiegel in Berlin beschaf-
tigt sich Anke Myrrhe, stellvertreten-
de Chefredakteurin, derzeit genau mit
solchen Herausforderungen. Sie sagt:
,Wir wollen Vielfalt auch in der Re-
daktion abbilden.” Denn sie bemerkt:
,Jede Art von Diversitat ist immer eine
Bereicherung. Je diverser die Zusam-
mensetzung der Konferenzen ist, desto
spannender werden die Diskussionen.”
Und die fithren offenbar auch zu jour-
nalistischem Erfolg: ,Es gibt eine sehr
grole Resonanz’, so Myrrhe. Der Ta-
gesspiegel habe bereits vor vielen Jah-
ren ganz bewusst die Berichterstat-
tung Uber queere Themen ausgebaut,
seit sechs Jahren gibt es den Queer-
splegel. Und inzwischen bemerke die
Redaktion mehr und mehr, dass es ,ein


WWW.TAGESSPIEGEL.DE/GESELLSCHAFT/QUEERSPIEGEL

26,7 %o

der Menschen in Deutschland
haben Migrationshintergrund

Es gibt in Deutschland laut dem Mikrozensus
2020 des Statistischen Bundesamts fast

22 Millionen Menschen mit Migrationshinter-
grund. Das entspricht 26,7 % der Bevolke-
rung, die einen Migrationshintergrund haben.
Davon gelten wiederum 14,1% als Deutsche
und 12,6 % als Auslander.

Rieseninteresse" gebe, so Myrrhe. ,Ich
glaube, dass wir als Gesellschaft einen
groBen Sprung gemacht haben und
langsam merken, dass Diversitat und
Unterschiedlichkeit ein Vorteil sind”
Dennoch weil} sie, dass es in der Medi-
enbranche noch viel zu tun gibt. Denn:
,Die meisten Medienh&user sind noch
eher weil und méannlich gepragt, vor
allem in den Fihrungsetagen.

Die Gesellschaft wird diverser

Eine, die Redaktionen helfen mdochte,
diverser zu werden, ist Konstantina
Vassiliou-Enz. Sie beschéftigt sich be-
reits seit mehr als flinfzehn Jahren mit
dem Thema Diversitédt in den Medien
und hat die Organisation der Neuen
deutschen Medienmacher*innen mit-
gegriindet. Das Netzwerk setzt sich flir
mehr Diversitdt in den Redaktionen
und eine ,diskriminierungskritische
Berichterstattung im Einwanderungs-
land" ein. Sie sagt: ,Die Gesellschaft in
Deutschland wird immer diverser, das
muss sich auch in der Berichterstat-
tung zeigen.” Doch genau hier gebe es

12,6 %
Auslander
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14,1 % Deutsche mit
Migrationshintergrund

laut Vassiliou-Enz noch viel Nachhol-
bedarf. ,In den Redaktionen sitzen bis-
her zu wenige Menschen, die zu mehr
Diversitat beitragen oder eine Einwan-
derungsgeschichte haben. Deswegen
werden entsprechende Themen oft
noch als irrelevant angesehen’, meint
sie. ,Das kann sich eigentlich kein Me-
dienhaus mehr leisten — auch wirt-
schaftlich

Die Zahlen bestdtigen das: Es gibt in
Deutschland laut dem Mikrozensus
2020 des Statistischen Bundesamts fast
22 Millionen Menschen mit Migrati-
onshintergrund. Hinzu kdmen, laut der
Diversity-Expertin Vassiliou-Enz, rund
elf Prozent queere Menschen und zehn
Prozent Menschen mit schwerer Be-
hinderung. ,Wenn die sich in den klas-
sischen Medien nicht wiederfinden, »
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» dann sind sie auch weniger bereit,
dafiir zu bezahlen®, ist sie sich sicher.

Doch Vassiliou-Enz merkt, dass es in
den letzten Jahren ein Umdenken in
vielen Medienhdusern gegeben habe.
Das Interesse an Aufklarung zu Diver-
sitat oder diskriminierungskritischer
Berichterstattung sei stark gestiegen.
Deswegen habe sie gemeinsam mit
Kollegen aus dem Verein den Diversi-
ty-Guide fiir Redaktionen herausgeben,
mit Tipps fur Medienh&user, wie sie
sich diverser aufstellen konnen. ,Als
der Guide rauskam, haben wir Uberra-

schend viele Anfragen bekommen®, bi-
lanziert sie. Dort heil3t es: ,Mehr Diver-
sitat bedeutet, neue Talente zu finden,
auf mehr Kompetenzen zuriickgreifen
zu konnen, ein besseres Betriebsklima
zu schaffen und vor allem neue Ziel-
gruppen zu finden.”

Journalismus fiir junge Zielgruppen

Ein Projekt, das sich genau das zum
Ziel gemacht hat, ist ,Die Chefredakti-
on"“ aus Wien. Die iiberwiegend jungen
Medienschaffenden um die in Oster-
reich bekannte Journalistin Melisa
Erkurt machen Journalismus auf In-
stagram. Dort posten sie Videos und
Beitrdge, die sich mit Diversitat, Inte-
gration und Rassismus beschaftigen.
Immer im Fokus: der Blickwinkel der
jungen Generation. Denn das Projekt
will Journalismus ,von und fir eine
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DIE GESELSCHAT | WIRD
MMER DIVERSER, DAS

MUSS SICH AUCH IN DER
BERICHTERSTATTUNG ZEIGEN.

KONSTANTINA VASSILIOU-ENZ, NEUE DEUTSCHE MEDIENMACHER*INNEN


WWW.NEUEMEDIENMACHER.DE
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ANNA JANDRISEVITS, CHEFIN VOM DIENST,
DIE CHEFREDAKTION

junge Zielgruppe' machen. Der Name
des Projekts soll eine Anspielung auf
die Tatsache sein, dass etwa Menschen
mit Migrationshintergrund kaum in
Chefredaktionen vertreten sind. ,Wir
wollen Journalismus machen fiir die
Menschen, die sich von der klassi-
schen Berichterstattung nicht ange-
sprochen fiihlen, weil ihre Themen
dort nicht vorkommen‘, sagt Anna
Jandrisevits. Sie ist Chefin vom Dienst
und mit 24 Jahren nach Melisa Erkurt
die Alteste in der Redaktion.

,Wir wollen auf keinen Fall sagen, dass
alle anderen Medien es falsch machen”,
sagt Jandrisevits. ,Doch die Sprache in
den klassischen Medien ist fir junge
Menschen teilweise einfach unver-
stédndlich und ihre Themen finden dort
nicht statt. Da wollen wir ansetzen’,

sagt sie. Es sollten ihrer Meinung nach
alle in der Gesellschaft von den Medien
reprasentiert werden und sich ange-
sprochen fiihlen. ,Uns ist es wichtig,
dass junge Menschen Medienkompe-
tenz erlangen. Und wenn sie die meis-
te Zeit auf Social Media verbringen,
dann sollten wir dort journalistische
Inhalte fiir sie anbieten." Mit diesem
Ansatz scheinen die Macherinnen
Erfolg zu haben: Ende Januar feierte
das Projekt seinen ersten Geburtstag.
Innerhalb eines Jahres bekam der In-
stagram-Account Zehntausende Follo-
wer und Millionen Views — ohne je et-
was fiir Werbung ausgegeben zu haben,
wie Chefredakteurin Melisa Erkurt in
einem Post betonte. Ihr Fazit nach ei-
nem Jahr: ,Der Bedarf nach dieser an-
deren Art von Journalismus ist groR." «
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Theool- Wit - Prds

Nur einmal 1m Leben

Guter Journalismus ist von fundamentalem Wert fur die
Gesellschaft. Auch deshalb wurdigt die Zeitungsbranche ihre
besten Talente seit 60 Jahren mit dem Theodor-Wolff-Preis.

VON ANDREA GOURD

T as Bewusstsein flir Qualitat
D und Verantwortung journalis-
- tischer Arbeit lebendig erhal-
ten." Was sich der Theodor-Wolff-Preis
zum Leltmotiv gemacht hat, ist heute
so aktuell wie vor 60 Jahren. Damals,
im Jahr eins nach dem Berliner Mau-
erbau, als der Journalistenpreis der
deutschen Zeitungen aus der Taufe
gehoben wurde. Wenn das Vertrauen
in professionellen Journalismus heu-
te mitunter offentlich infrage gestellt
wird, dann lohnt es umso mehr, das
Bewusstsein dafir hochzuhalten, wie
unverzichtbar kritischer, unabhangiger,
verantwortungsvoller Journalismus fir
Gesellschaft und Demokratie ist.

Das gilt unverandert. Und das leistet
Journalismus unverandert gut. Da ist
sich Helmut Heinen, Vorsitzender des
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Kuratoriums des Theodor-Wolff-Prei-
ses, sicher: ,Wer die nominierten Stii-
cke liest oder anschaut, dem wird um
die journalistische Qualitat in Deutsch-
land nicht bange werden. Damals nicht
bei der Griindung 1962, nicht heute und
auch nicht morgen." Gerade in Zeiten
von Fake News und wiederkehrenden
Anwirfen wie ,Liigenpresse” ,zeigen
wir gegeniiber Politik und Gesellschaft
wirkliche Meisterstiicke vor in Spra-
che, Stil, Recherche”.

Branchenpreis mit hohem Anspruch

Die Auszeichnung gibt es fir herausra-
genden Journalismus im Lokalen und
Nationalen, gedruckt und digital. Wer
sich durch die nominierten Beitrdge
liest, findet das: Texte, die fesseln, nach-
denklich machen, den Blick scharfen

©Foto: BDZV/Zumbansen



und im besten Sinne des Wortes Mei-
nung bilden. Das ist der Anspruch.

Nun ist der Theodor-Wolff-Preis nicht
der einzige Preis fiir journalistisch Bril-
lantes und seine Autorinnen und Auto-
ren. Was ihn aber von anderen Journa-
listenpreisen unterscheidet: Er wird von
der gesamten Zeitungsbranche getra-
gen. Und eben nicht von einzelnen Ver-
lagen, Unternehmen oder Stiftungen,
wie die Geschaftsfiihrerin des Theodor-
Wolff-Preises, Anja Pasquay, hervorhebt.
,Unsere gesamte Branche présentiert
hier einmal pro Jahr 15 fiir den &ltesten
und renommiertesten Journalisten-
preis nominierte Meisterstiicke.”

Noch eine Besonderheit betont sie:
,LJury und Kuratorium verstehen den
Theodor-Wolff-Preis in Abgrenzung zu
den anderen wichtigen Auszeichnun-

gen fiir Journalistinnen und Journa-
listen als DEN politischen Preis. Daher
verleihen wir ihn auch jedes Jahr in
Berlin, am Sitz der deutschen Regie-
rung. Im Beisein von hochster politi-
scher Prominenz, liele sich erganzen.
Denn bei der letztjadhrigen Preisiiberga-
be war Bundesprasident Frank-Walter
Steinmeier als Gastredner zugegen.
Heinen und Pasquay verstehen das
auch als Wertschatzung fir gerade die-
sen Journalistenpreis und seine Trager.

Das Rezept fiir gute Texte

Was aber braucht ein Text, um solcher-
malen gewlirdigt zu werden? Auf jeden
Fall Zeit und Mihe, wie die Nominier-
ten durchweg betonen. ,Guter Journa-
lismus braucht ein relevantes Thema,
einen besonderen Zugang, sehr viel »

Bundesprasident
Frank-Walter
Steinmeier bei der
Verleihung des
Theodor-Wolff-Prei-
ses 2021 im Berliner
Radialsystem mit
den Preistréagerin-
nen Hatice Akyin,
Elisa Schwarz, Anna
Petersen und Sofie
Anfang.
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» (oft zdhe) Recherche - leichtfiiRig
und fesselnd aufgeschrieben. Den he-
rausragenden Texten merkt man die
Qualen der Autorin spater nicht an’,
meint Tina Kaiser.

Gelohnt hat sich die Miihe, wenn die
journalistische Arbeit etwas beim Le-
ser bewirkt: ihn aufklart, emotional
beriihrt, Wissen vermittelt und damit
Orientierung gibt. Dieses Rezept fiir gu-
ten Journalismus habe sich in 60 Jah-
ren Theodor-Wolff-Preis nicht wirklich
verandert, meint Heinen. Denn trotz
aller Wandlungen sowohl der Medien-
landschaft wie auch der Rezeptions-
gewohnheiten des Publikums blieben
die Kerntugenden guten Journalismus’

INFO Kuratorium und Jury

Das Kuratorium

= Helmut Heinen (Vorsitzender), Herausgeber, Kélnische Rundschau

— Peter Stefan Herbst, Chefredakteur, Saarbriicker Zeitung

— Prof. Bascha Mika, Autorin

— Heinrich Meyer, Herausgeber, Neue Ruhr/Rhein-Zeitung

— Prof. Dr. Bernd S6semann, Leiter der Forschungsstelle AkiP
am Friedrich-Meinecke-Institut fiir Geschichtswissenschaften
an der Freien Universitat Berlin

Die Jury

— Nikolaus Blome, Politikchef, RTL/ntv

= Nico Fried, Leiter Parlamentsredaktion Berlin, Siiddeutsche
Zeitung

= Christian Lindner, Chefreporter Digital, Nordsee-Zeitung

— Julia Lumma, Stv. Chefredakteurin Content Development,
VRM, Mainz

— Lorenz Maroldt, Chefredakteur, Der Tagesspiegel

— Anna Petersen, Redakteurin, Landeszeitung fiir die
Lineburger Heide

— Benjamin Piel, Chefredakteur, Mindener Tageblatt

— Anja Reich, Chefin Dossier, Berliner Zeitung

— Cordula von Wysocki, Chefredakteurin, KéInische Rundschau

relevant. 1/2022 60

doch unverandert ,und konnen und
missen auch zukiinftig Geltung bean-
spruchen. Menschen lieben Geschich-
ten. Journalistinnen und Journalisten
erzahlen, gleich Uber welchen Ausga-
bekanal, Geschichten — mit der groen
Herausforderung, dass diese nach bes-
tem Wissen und Gewissen ,wahr' sind."
Dass sich die Ausgabekanale und For-
mate Uber die Jahre vervielfaltigt ha-
ben, hat in die Bewerbungskriterien im-
mer wieder Eingang gefunden. Ein Text
muss nicht mehr gedruckt erschienen
sein, um an der Ausschreibung teilzu-
nehmen. Der Theodor-Wolff-Preis hat
sich 2021 auch fir digitale journalis-
tische Marken gedffnet, hinter denen
keine Zeitung steht. Und mit der Preis-
kategorie ,Bestes lokales Digitalprojekt"
hat sich der Journalistenpreis sogar
ganzlich vom Geschriebenen gelost
und zeichnet auch andere, neue For-
mate aus — etwa Podcasts, innovative
Grafiken, journalistische Datenprojek-
te. Mit diesen Anpassungen an die Ent-
wicklungen der Medienwelt bleibt der
Theodor-Wolff-Preis auch nach 60 Jah-
ren aktuell und verkniipft ZeitgeméaRes
mit Traditionellem.

Grof3es im Lokalen

Derlei Vielfalt und Qualitat findet 1angst
nicht nur in den grof3en, oft gut ausge-
statteten Redaktionen statt. Auch im
Lokalen und bei kleineren Zeitungen
gibt es grofle journalistische Talente.
Zwei der Preise gelten daher explizit lo-
kalen Themen, was auch unterstreicht,
dass die Bedeutung des Lokalen fiir die
Tageszeitungen wachst. Das gilt auch
und gerade, weil die Rahmenbedingun-
gen in kleineren Lokalredaktionen oft

© Foto: Philipp Schulze



Es lohnt sich, in die
Tiefe zu gehen, auf
aufwendige und mit-
unter zeitintensive
Formate zu setzen.

ANNA PETERSEN, TWP-PREISTRAGERIN UND REDAKTEURIN
LANDESZEITUNG LUNEBURGER HEIDE

andere sind als in den grofen Hausern.
Ein Umstand, den Anna Petersen nur
zu gut kennt. Sie ist Redakteurin bei
der Landeszeitung flir die Luneburger
Heide und weil}, was Journalismus an
der Basis bedeutet. Ganz bewusst ver-
ortet sie sich im Lokalen. Moglichst
nah an den Menschen und dem Ge-
schehen, iiber das sie berichtet. Thre
Reportage ,Chaos im Kopf" iber eine
junge Frau mit Fetalem Alkoholsyn-
drom wurde im vergangenen Jahr als
,bestes lokales Stiick” ausgezeichnet.
Gewlrdigt hatte die Jury unter ande-
rem Petersens ,beharrliche und pra-
zise Verfolgung der Geschichte" tiber
ein ganzes Jahr hinweg. Ein Jahr lang
an einer Geschichte arbeiten und sie
zu einem Meisterstick entwickeln
— das unterstreicht: Guter Journalis-
mus braucht gute Recherche und die
braucht Zeit. Eine Ressource, die in vie-
len Redaktionen immer knapper wird.
Fir Petersen ist der Preis daher eine

Bestétigung, dass es sich lohnt, auch
,in Zeiten schwindender Ressourcen in
der lokalen Medienlandschaft weiter in
die Tiefe zu gehen, auf aufwendige und
mitunter zeitintensive Formate zu set-
zen". Daflir brauche es neben der Zeit
auch Teamgeist und Arbeitsteilung in
der Redaktion. ,Darum betrachte ich
die Auszeichnung ganz klar auch als
Wiirdigung fiir ein gut funktionieren-
des Redaktionsgefiige.”

Dass die bundesweit beachtete Ehrung
auch in den Fokus hebt, was solcher-
maflen arbeitende Lokalredaktionen
zu leisten imstande sind, ist eine Be-
gleiterscheinung, die sie begriift. Im-
merhin habe ihr ,leidenschaftliches
Pladoyer” fiir den Lokaljournalismus
nach der Verleihung viel Gehér in
ganz unterschiedlichen Medienfor-
maten und Institutionen gefunden,
berichtet Petersen und hofft, dass
sie ,gerade dieses Feld mit all seinen
Moglichkeiten in der Wahrnehmung »
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Helmut Heinen, Herausgeber der Kolnischen Rundschau, ist
Vorsitzender des Kuratoriums fiir den Theodor-Wolff-Preis.
Dessen Preistragerinnen und Preistrager werden jedes Jahr
in einer Festveranstaltung gewdurdigt.

» des ambitionierten Nachwuchses
auf diese Weise etwas entstauben’
konnte".

Nicht nur das Aufspiiren journalisti-
scher Talente gehort also zur Mission
des Theodor-Wolff-Preises. Er mochte
auch den Blick darauf lenken, dass in
den vielen lokalen und regionalen Zei-
tungen ausgezeichnete Arbeit geleistet
wird. Immerhin sei die deutsche Zei-
tungs- und Digitalpublisher-Branche
mittelstdndisch gepragt, merkt Ge-
schéftsfiihrerin Pasquay an. ,Auch das
sollte sich in einer Wiirdigung fiir jour-
nalistische Exzellenz widerspiegeln.”

Auszeichnung nur einmal im Leben

Wie es sich anfiihlt, zum fast elitdren
Kreis der Geehrten zu gehdren? Das wis-
sen nur die knapp 500 Ausgezeichneten.
Zum Beispiel Benjamin Piel, Chefredak-
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teur des Mindener Tageblatts und seit
2014 Trager des Theodor-Wolff-Preises.
Seit vier Jahren ist er auch Jury-Mit-
glied und damit einer von neun renom-
mierten Journalistinnen und Journa-
listen, die jahrlich Giber die Vergabe der
begehrten Troph&den entscheiden. Fiir
Piel ist der Theodor-Wolff-Preis ,ein
bisschen wie eine kleine Familie". Wer
ihn bekommen hat, gehore zu einem
Kreis, der ,die ausgezeichneten Kolle-
ginnen und Kollegen, kompetente Mit-
glieder der Jury, das Kuratorium und
die Organisatoren vom BDZV ein Leben
lang miteinander verbindet".

Was den Preis besonders macht: Jede
und jeder kann diese Auszeichnung
nur einmal im Leben bekommen. Das
verleihe dem Ansehen des Preises be-
sonderes Gewicht und verstarke den
familidren Charakter, findet Piel. Aber

© Fotos: BDZV/Zumbansen, Gisela Giirtler



leicht ist die Jury-Tatigkeit nicht gera-
de. Sie verlangt viel Zeit und Gewissen-
haftigkeit und ist eine ,oft nur schwer
zu schulternde Aufgabe“, gibt Piel preis.
Dennoch sei er immer wieder beein-
druckt davon, ,mit welcher Akribie,
Aufmerksamkeit, Leidenschaft und
Diskussionsstarke sich die Jury mit
den Texten beschaftigt".

Natiirlich werde um die Preise gerun-
gen und intensiv tiber Texte diskutiert,
bestatigt Pasquay. Aber bei alledem
scheint die ehrenvolle Aufgabe auch
Spall zu machen. Zumindest hatten
ausnahmslos alle Juroren, die sie in
den zuriickliegenden Jahren kennen-
lernen durfte, ,die Jury-Sitzungen we-
gen des kollegialen Streitens um die
besten Beitrdge zu einem Highlight ih-
rer Tatigkeit" erklart. «

Guter Journalismus
braucht ein relevan-
tes Thema, einen
besonderen Zugang,
sehr viel (oft zahe)
Recherche — leicht-
fuBig und fesselnd
aufgeschrieben.

TINA KAISER, TWP-PREISTRAGERIN UND AUTORIN IM HAUPTSTADT-
BURO GRUNER + JAHR VON STERN, CAPITAL UND BUSINESS PUNK
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JWIir brauchen wieder
echte Begegnungen”

Die ZV Akademie ist Geschichte. Die Tochter-
gesellschaft des BDZV wurde umbenannt. Warum das Ganze
und was das Plus im Namen zu bedeuten hat, verrat Jochen
Dieckow, Geschaftsfuhrer der BDZVplus GmbH, im Gesprach.

VON ALEXANDER VON SCHMETTOW

die ZV Akademie iiberhaupt k{inftig mehr sein als eine Anlaufstelle
umbenannt? fiir Wissensvermittlung und Veranstal-
Die ,ZV" ist ein Kunst- tungen. Wir sind auch eine Plattform
/ BD @ PLUS begriff aus den 1960er-Jahren, als der  fir Mitglieder, Sponsoren, Aussteller
Z Events .« | BDZV die Zeitungsverlag Service GmbH  und die ganze Branche.
grindete, um kiinftig auch Publikatio-
nen herausgeben zu kénnen. Im Laufe Und wofiir steht das ,Plus” im Namen?
der Zeit hat sich das Portfolioder ZV aber Das Plus steht fir Dienstleistungen,
in Richtung Veranstaltungen erweitert,  die iiber den Verbandsauftrag des
die bald schon im Vordergrund standen. BDZV hinausgehen. Wir bieten etwas
Es folgte die erste Umbenennung in ,ZV an, das nicht durch die Arbeit in den
Akademie". Da wir eine 100-prozentige Gremien des BDZV abgebildet werden
Tochter des Verbands sind, lag es auf ~ kann. Zudem stellen wir eine Analogie
der Hand, die Ndhe zum BDZV nach zu den digitalen ,Plus’-Geschéaftsmo-
dessen Neupositionierung wiederher- dellen der Tageszeitungen her: Auch
zustellen. Der neue Auftritt des BDZV ~ unser Angebot kostet Geld. Die Paid
war der Anlass, unsere schon langer  Services des BDZV kommen kiinftig
gehegten Plane zur Umbenennung nun  von der BDZVplus.

H err Dieckow, warum hat sich in die Tat umzusetzen: BDZVplus will
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3ETA

JOURNALISM jiN:PROGRESS

Auch wenn es keiner mehr hoéren
kann: Gerade die Veranstaltungsbran-
che leidet unter der Komplexitat und
Unberechenbarkeit der andauernden
Corona-Pandemie. Was wird von der
Pandemie iibrig bleiben, wenn wir die
Lage endlich im Griff haben?

Ich bin iiberzeugt davon, dass im Be-
reich der Wissensvermittlung digitale
Workshops und Veranstaltungen ihren
festen Platz behalten werden, den sie
sich in den letzten beiden Jahren er-
obert haben. Virtuelle Formate eignen
sich hierfiir ganz besonders. Anders
sieht es meiner Meinung nach dage-
gen bei Kongressen und Konferenzen
aus. Die Menschen sind alle erschopft
und freuen sich auf den unmittelba-
ren und echten Kontakt, auf zufallige

Begegnungen und Wiedersehen. Alles
das ist seit Ausbruch der Pandemie
viel zu kurz gekommen. Neben der
Wissensvermittlung gehoért doch der
Austausch, das Netzwerken und Kom-
munizieren zu den vornehmsten Auf-
gaben eines Verbands.

Neben Digitalisierung ist Nachhaltig-
keit einer der Trends, die durch die
Pandemie beschleunigt wurden. Wel-
che Rolle wird das Thema Nachhaltig-
keit bei der Planung und Durchfiihrung
einer Veranstaltung kiinftig spielen?

Nachhaltigkeit ist kein vortibergehen-
der Trend, wird also eine groRere Rolle
einnehmen. Das fangt schon bei der An-
reise zur Veranstaltung und der Wahl
des Verkehrsmittels an. »

#beBETA 2019

im Vollgutlager in
Berlin — Pinar Atalay
im Gesprach mit
OMR-Griinder Philipp
Westermeyer.
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Im Bereich der
Wissensvermittiung
werden uns die

ZUR PERSON Jochen Dieckow dlgltalen WorkShOpS

... studierte Volkswirtschaftslehre in Saar-

briicken. Von 1997 bis Anfang 2010 war u n d Ve ra n Sta |tu nge n

er beim Weltzeitungsverband WAN-IFRA in
verschiedenen Positionen tatig. Danach zog

es ihn zur ZV Akademie nach Berlin. e r h a |te n b | e i b e n .

Seit 2018 ist er Geschéftsfiihrer der nun
in BDZVplus umbenannten GmbH.

JOCHEN DIECKOW, GESCHAFTSFUHRER BDZVplus GMBH

» Zentrale Veranstaltungsorte mit gu-
ter Verkehrsanbindung sind daher bel
Prasenzveranstaltungen ein wichtiger
Baustein. Schon heute versuchen wir,
bei Catering und Ausstattung der Ver-
anstaltungen unnétigen Abfall zu ver-
meiden und sorgfaltig mit Ressourcen
umzugehen. Gerade im Bereich Cate-
ring sehe ich noch groRes Potenzial —
sowohl bei der Auswahl der Rohstoffe
als auch beim Thema Geschirr. Dort ist
das Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit aber
heute auch schon am groRten. Es wird
vermutlich darauf hinauslaufen, dass
wir den groRen Energieverbrauch, den
Kongresse und Konferenzen nun einmal
haben, zunachst in irgendeiner Art und
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Weise kompensieren — zum Beispiel
Uber den Handel mit CO,-Zertifikaten.

Auf welche Veranstaltungs-Highlights
diirfen sich die BDZV-Mitglieder in die-
sem Jahr freuen?

Highlights werden ganz klar die Pra-
senzveranstaltungen sein: Das Ver-
anstaltungsjahr fangt an mit dem Di-
gitalkongress beBETA, der 2019 neu
erfunden wurde. Nach zwei digitalen
Formaten sind wir dieses Jahr fest
entschlossen, die beBETA 2022 am 20.
und 21. Juni wieder ,in echt” in Berlin
im Radialsystem, einer wunderbaren
Location direkt an der Spree, statt-
finden zu lassen. Das zweite grofRle

© Fotos: BDZV/A. Bauer und B. Ausserhofer



2019 konnten Zeitungskongress und beBETA
noch mit personlichen Begegnungen vor Ort
stattfinden. Dieser wichtige direkte Austausch
soll in diesem Jahr wieder moglich werden.

ZUR PERSON Jennifer Nehls

... studierte Betriebswirtschaftslehre an der
Hochschule fiir Technik und Wirtschaft in Berlin
und ist seit 2009 als Veranstaltungsmanagerin
fiir die BDZVplus GmbH tatig.

Highlight des Jahres ist dann natiir-
lich BDZV.Der Kongress — unser jahr-
liches Mitgliedertreffen, wo wir uns
tber neue Trends in unserer Branche
mit Vertreterinnen und Vertretern aus
Politik, Wirtschaft und Wissenschaft
austauschen wollen. Auch hier setze
ich 2022 erstmals wieder auf eine Pra-
senzveranstaltung — am 12. Septem-
ber in der Hauptstadtreprasentanz der
Deutschen Telekom in der Mitte des

politischen Berlins. Daneben werden
wieder zielgruppenspezifische Events
wie Vertriebs- und Vermarktungsgip-
fel sowie die Konferenz Verlagslogistik
stattfinden. Aber auch die Vorberei-
tungskurse fiir Auszubildende erfreu-
en sich viermal im Jahr einer groflen
Beliebtheit.

Das Feedback sowohl der Teilneh-
merinnen und Teilnehmer als auch der
Verlage ist sehr positiv. «
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bdzv.de/bdzvplus

#Zeitun

Helfen Sie helfen!

Die Zeitungen in Deutschland
unterstutzen das Aktionsbundnis
Katastrophenhilfe, das den
Menschen in der Ukraine und
den Nachbarlandern schnelle
Nothilfe leistet. FUr den Einsatz
der Helferinnen und Helfer vor
Ort bitten wir um Spenden.

Dies ist ein Spendenaufruf von

B D Bundelsveglbohnd g
igitalpublisher un
ZV/[ zen

\ Zeitungsverleger

www.bdzv.de

Mitten in Europa herrscht Krieg.

Die humanitare Lage in der Ukraine ist
katastrophal. Hunderttausende fliehen
vor der Gewalt. Millionen Kinder,
Frauen und Manner bangen um ihr
Leben und ihre Zukunft.

genHelfen

Empfanger:

Aktionsbiindnis Katastrophenhilfe
Spendenkonto:

Commerzbank

BIC:

COBADEFFXXX

IBAN:

DEG65 100 400 600 100 400 600
Stichwort:

ZEITUNGEN HELFEN

Online-Spenden:
www.aktionsbuendnis-katastrophenhilfe.de/
zeitungen-helfen

fur das Aktionsbiindnis Katastrophenhilfe
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